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Aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis

Redegjorelse
rapporteripgséret 2025 i
trad med Apenhetsloven

for AGRA

Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til AGRA oppfyller vare krav til giennomforerniva. Les
mer om gjennomforerniva her.
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Til lesere av rapporten

Neeringslivet, offentlig sektor og organisasjoner har stor pavirkning pd mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr.
Virksomheter bidrar til utvikling, innovasjon og bedre levekar, men aktiviteten medfgrer ogsi risiko og reell
skade. Derfor har virksomheter en ngkkelrolle i arbeidet for 8 nd FNs baerekraftsméal og Parisavtalens 1,5-
gradersmal. Dette gjares best i samarbeid. Etisk handel Norge er en medlemsorganisasjon og flerpartssamarbeid
med neeringsliv, fagbevegelse, arbeidsgiverorganisasjoner, sivilsamfunn og offentlig sektor som sammen
adresserer de komplekse utfordringene i de globale leverandgrkjedene som den enkelte virksomhet ikke kan lgse
alene.

Apenhet, ansvarlighet og kontinuerlig forbedring er grunnleggende i dette arbeidet. Denne medlemsrapporten
kan brukes som redegjgrelse etter Apenhetsloven, men favner bredere temaer som klima, miljg og antikorrupsjon.
Vart rammeverk bygger pa FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger — internasjonale anerkjente standarder som ligger til grunn for Etisk handel Norges 13
prinsipper for beerekraftig forretningspraksis. Disse prinsippene omfatter menneskerettigheter, anstendig arbeid,
miljg/klima, dyrevelferd og antikorrupsjon.

Alle medlemmer i Etisk handel Norge er forpliktet til & giennomfore risikobaserte aktsomhetsvurderinger og arlig
rapportere pa fremdrift i et eget arbeid. Virksomheter pa vart kvalitetsnivé Basis tilfredsstiller &penhetslovens
krav til redegjorelse om aktsomhetsvurderinger. Medlemmer kan ogsa strekke seg etter niviene Gjennomfgrer og
nai2026 Ledende.

Gode aktsomhetsvurderinger handler ikke om & veere «risikofri», men om & veere transparent og systematisk: &
identifisere risiko, forebygge og redusere negativ pavirkning, kommunisere 4pent om handtering og — der det er
ngdvendig - bidra til gjenoppretting.

Jeg vil takke alle medlemmer for innsatsen, &penheten og viljen til & bidra til ansvarlige leverandarkjeder.
Sammen viser vi hvordan ansvarlig handel kan veere til det beste for mennesker, dyr, samfunn og miljg.
Heidi Furustgl
Daglig leder

Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neaeringsliv og menneskerettigheter og OECDs
modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A veere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er dpen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samrad med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert
pa denne modellen.

Kommuniser Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leverandarkjede
og forretningsforhindelser
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@ o .
®
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Serg for, eller
samarbeid om
gjenappretting
og erstatning der
det er pakrevd

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
0g styringssystemer

Overvak Stans, forebygg
giennomfaring eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Agras visjon er 4 gjore det enklere for alle & leve et liv med god og baerekraftig mat — hver dag. Slik skaper vi vekst
og langsiktige verdier.

Vért verdigrunnlag bygger pa langsiktighet, handlekraft, engasjement og integritet. Med et langsiktig perspektiv
tar vi ansvar for bade dagens og fremtidige generasjoner.

Agra har arbeidet malrettet med baerekraft i mange ar og oppnadd gode resultater. I 2025 oppdaterte vi
baerekraftstrategien og fastsatte nye mal frem mot 2030. Strategien prioriterer fire hovedomrader:

Redusert klimaavtrykk

Agra har satt ambisigse mél for a redusere klimagassutslipp og har sluttet seg til Science Based Targets initiative
(SBTi). Vi har forpliktet oss til utslippskutt i trad med 1,5-gradersmélet. Arbeidet viderefares frem mot vare
langsiktige klimamal.

Baerekraftig emballasje
Vi har over tid redusert plastbruk, gkt gjenvinnbarhet og tatt i bruk mer resirkulert materiale der det er mulig.
Dette arbeidet fortsetter, og vi skal sikre at konsernet tilpasser seg kravene i EUs nye PPWR-forordning.

Sunnere og trygge produkter

Trygg mat er en selvfplge. Agra jobber systematisk for & sikre matsikkerhet og vil samtidig videreutvikle sunnere
produkter. Vi fglger myndighetenes kostholdsrdd i markedene vi opererer i og har over tid redusert innhold av
mettet fett og salt, gkt andelen ngkkelhullsmerkede produkter og styrket bruken av plantebaserte révarer.

Ansvarlige leverandeorkjeder

Vi stiller tydelige krav til leverandgrer om respekt for menneskerettigheter, ansvarlige arbeidsforhold,
dyrevelferd og miljg. Arbeidet bygger pé risikokartlegging, aktsomhetsvurderinger, oppfalging og dialog. Vi
erkjenner at det finnes utfordringer i leverandgrkjedene, og vil styrke innsatsen ytterligere gjennom bedre
systematikk, teknologiske investeringer og utvidet omfang.

Agra har veert medlem av Etisk Handel Norge siden 2014. Medlemskapet gir verdifull innsikt, kompetanse og
arenaer for dialog, og er en viktig stgtte i arbeidet med ansvarlige leverandgrkjeder.

Denne rapporten er Agras arlige rapportering i henhold til medlemskapet i Etisk Handel Norge, og oppfyller
samtidig rapporteringskravene i Apenhetsloven.

God lesing!

" Agras visjon er at vi skal gjgre det enklere for alle a leve et liv med god og
baerekraftig mat hver dag. Det er slik vi vil vokse og skape verdier. "

Knut K. Heje
Konsernsjef Agra AS
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Styrets signatur

Agra er omfattet av Apenhetsloven, med tilharende drlig redegidrelsesplikt som inkluderer signatur fra daglis
leder og styrats medlammer.

wloven skal fremme wirksomheters respekt for grannleggende menneskerettigheter og onstendige
arbeidsfortiold | forbindelse med produksion av varer og fevering av tfenester, og stkre alimennheten tigang il
infarmosion am hvordan virkksomheter héndterer negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstenalge arbeidsforhald. s

Arsrapporten til Etisk handel Norge beskriver Agras prosess og arbeid med aktsombetsvurderinger og oppiyller
Apanhatsiovens krav om &rlig redegigrelse. Rapporten publiseres pi selskapenes og Agras nettsider | god tid
far arlig rapporteringsfrist som er 30, junl.

AgraMills har vaert medlermmer av Etisk Handel Norge siden 2014, Agras selskaper utfgrer aktsomhets-
vurderinger i leverandgrijeden for 3 kunne stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser pi
grunnleggende mennaskerattigheter og anstendige arbeidsforhold som virksombetene kan kryttes i direkte
eller indirekte. Rapporten krever en omfattende redegjgreize innen fglgende omrader;

1. Farankring av ansvarlighet | virksomheten
4. Kartlegging og prioritering
3 Stanse, forebygge eller redusers negativ pivirkning
4. Ouervikning av gjennomisring og resultater
5 Kommunikasjon
B Glenoppretting der dette or piikeevd

Basert pd rapporten for 2025 vurderer Etisk Handel Norge at Agra opprettholder niva 2 egjennomfgrar nivas

som ble oppnddd | 2023,

Qslo, 7. mai 2025

v

Knut K. Heje !
Daglig leder

Line €. I H- Brekke Henri .. e sauvage-Nolting

Styrets nestleder Styremedlem

Oslo
06.05.2026
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Navn pa virksomheten

AGRA

Adresse hovedkontor

Sofienberggaten 19, Oslo, Norge

Viktigste merker, produkter og tjenester

Mills, Melange, Soft Flora, Vita Hjertego ", Delikat, Olivero, Plantego, Rydbergs, Lohmanders, Fjéallbrynt, Stryhns,
Graasten, K-salat, Langelender, Jensen kgkken, Delitaste, Schysst Kik, Super Mgnsj, Super Krzes.

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Agra er et skandinavisk, familieeid konsern som bestér av tre heleide matvareprodusenter med kjente merkevarer
i sine respektive markeder: Mills i Norge, Stryhns Gruppen i Danmark og Foodmark i Sverige. I tillegg eier Agra
60% av det svenske selskapet Schysst Kak.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
5684 000 000

Antall ansatte

980

Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Ingen vesentlige endringer.

Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Eirik Gjertsen

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

eirik.gjertsen@agra.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leverandgrkjede

InnKjgp er i Agra organisert som en konsernfunksjon. Dette innebeerer at innkjgpsavdelingen har ansvar for
innkj@p pa tvers av selskaper og lokasjoner i konsernet. Unntaket er Schysst K4k og Delitaste som har egne
innkjgps-team, men samarbeid med konsernets sentrale innkjgpsfunksjon. Konserninnkjgp er organisert med
innkjgpere som har har ansvar for ulike innkjgpskategorier innenfor hovedomradene ravarer, emballasje og
indirekte varer og tjenester. I tillegg har avdelingen stgttefunskjoner for kategoriutvikling, analyse, grunndata og
innkjgps systemer.

Innkjgperne jobber etter en veldefinert innkjgpsprosess med tydelige rutiner, retningslinjer og krav til
innkjgpene. Det finnes prosedyrer som beskriver hvem som har ansvaret for de ulike delene av innkjgpsprosessen
og som blant annet sikrer ivaretakelse av krav til etikk og miljg, inkludert aktsomhetsvurderinger rundt
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Arbeidet med utvelgelse, forhandling,
kontraktsinngaelse og oppfelging av leverandgrer ledes av innkjgpsavdelingen, men gjennomfgres i neert
samarbeid med andre funksjoner i organisasjonen, slik som kvalitet, produksjon, produktutvikling, beerekraft og
marketing.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

2914

Kommentar til antall leveranderer

Konsernet (ekskl Schysst Kdk) hadde i 2025 kommersielle relasjoner til totalt 2914 leverandgr, 430 leverandgrer
av direkte varer (ravarer, emballasje og handelsvarer) og 2484 leveranderer av indirekte varer og tjenester. Hittil
har arbeidet med aktsomhetsvurderinger hatt fokus pa leverandgrer av direkte varer. Videre i denne rapporten er
derfor opplysninger avgreset til disse 430 leverandgrene. Ambisjonen pé sikt er at aktsomhetsvurderinger ogsi
skal omfatte leverandgrer av indirekte varer og tjenester.

Type innkjgp/ leverandgrforhold

94% 6% 0% 0%

Helt/delvis egeneid Innkjgp direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer

Agra sine produkter fremstilles i all hovedsak i egne fabrikker. Totalt har konsernet 11 fabrikker i Norge, Sverige,
Danmark og Polen. En mindre andel av de ferdige produktene Kjgpes inn direkte fra eksterne leverandgrer.
Denne andelen har gkt de siste &rene som falge av oppKjap av virksomheter som ikke har egen produksjon, men
baserer seg pa produksjon hos eksterne leverandarer.
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Liste over fgrsteleddsprodusenter per land

Osterrike : I-

Belgia: 5

Sveits : I-

Tsjekkia : 2

Tyskland : _
Danmark: 105

Spania: -

Finland : 3

Frankrike : -

Storbritannia: 2

Ungarn : I-

Irland : 2

Italia : -
Litauen : 2

Nederland : _
Norge: 85

polen:  BSNIINNNE
Sverige : 86

Slovenia : I-

Slovakia : 1

Island : I-

Oversikten viser fordelingen per land av det totale antallet leverandgrer av ravarer, emballasje og handelsvarer
som Agra har en direkte relasjon til. Enkelte av disse leverandgrene er agenter eller importgrer hvor selve
produksjonen foregar i andre land. Den komplette oversikten over fordelingen av disse produsentene per land
har vi ikke. Vi har kartlagt dette for de viktigste rdvarene til hvert av de tre selskapene. Denne oversikten viser at
det er rAvarer som har opprinnelse eller siste produksjonsledd i folgende land i tillegg til de som er listet ovenfor:
Kina, Vietnam, Sgr-Afrika, India, Indonesia, Iran, Egypt, Bolivia, USA, Brasil, Filippinene og Malaysia.

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

110 000

Kommentar til antall arbeidere

Tallet er basert pd gjennomsnittlig antall ansatte i tilknyttede leverandgrer i Sedex som Agra har en direkte
relasjon til. Tallet er ikke n@yaktig, kun et estimat.
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Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi
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Ca 80% av innkjgpene kommer fra leveranderer i Skandinavia. Resterende innkjgp kommer i all hovedsak fra
leverandgrer i EU. I oversikten over er ogsd inkludert kartlagte opprinnelsesland for de viktigste rdvarene. Dette
kan veere rvarer som Kjgpes via agenter/importorer eller hvor foredlingen sKkjer i flere ledd. Derfor inkluderer
listen ogsé land utenfor EU.
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Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Mal:

Status:

Status:

Mal:

Status:

Status:

Dokumentere og implementere rutine for bruk av Sedex til effektiv oppfelging av hgyrisiko
leverandgrer og deling av ESG info til vare kunder. Utnytte rapporteringsmuligheter i Sedex til
datafangst for rapportering i henhold til krav i CSRD og Apenhetsloven. Vurdere og anbefale
utvidet systemstgtte for datafangst og leverandgroppfelging.

Vi har i 2025 re-implementert Sedex og oppdatert konsernets prosess for aktsomhetsvurderinger
hvor Sedex er sentralt verktgy. I tillegg har vi besluttet implementering av nytt system for
leverandgr oppfelging. Dette vil bli implementert i 2026 og bidra til mer strukturert oppfelging og
bedre dokumentasjon av gjennomfgrte tiltak.

Gjennomfore leveranderoppfelging/dialog med heyrisikoleverandgrer i henhold til plan.
Implementere risikokartlegging og oppfelging av viktigste leverandgrer av indirekte
varer/tjenester. Giennomfgre ny risikokartlegging og etablere Agra leverandgroppfelgings-plan
2026.

Vi har i 2025 pabegynt risiko kartlegging av leverandgrer av direkte varer basert p& oppdatert
prosess for aktsomhetsvurderinger. Kartleggingen ferdigstilles tidlig i 2026. Leverandgrer er i 2025
istor grad fulgt opp via Sedex. Direkte dialog og oppfelging har stort sett veert knyttet til
godkjennelse av nye leverandgrer. Vi har ikke padbegynt arbeidet med risikokartlegging og
oppfelging av viktigste leverandgrer av indirekte varer og tjenester.

Forsté og etablere oversikt over hvilke krav CSRD og EUDR stiller til oppfelging av og datafangst fra
leverandgrkjeden.

Etablere ngdvendige arbeidsprosesser og rutiner for & ivareta kravene i CSRD og EUDR. Datafangst
og forberedelse til CSRD rapportering for 2025.

Vi har i 2025 tilegnet oss god kompetanse om CSRD og EUDR og hvordan konsernet ma forholde
seg til dette. Som fglge av EU's omnibus er bade CSRD rapportering og EUDR implementering
skjgvet ut i tid. Dermed er heller ikke arbeidsprosesser og rutiner knyttet til dette implementert.

Oppleering i klimaregnskap system. Etablere en 2024 baseline for CO2 utslipp per innkjgpskategori
basert pa klimaregnskap. Utforme og gjennomfare kutt tiltak.

Introduksjon til klimaregnskap system for innkjgpere ble gjennomfogrt i starten av 2025. Som en
konsekvens av redusert bemanning i innkjgpsavdelingen (svangerskapspermisjoner) har vi veert
nedt til & prioritere arbeidsoppgaver. Arbeid med & utforme og gjennomfogre kutt tiltak var en av
oppgavene som ble nedprioritert. Vi har likevel hatt dialog med enkelte leverandgrer om mulighet
for samarbeid om tiltak og i forbindelse med oppdatering av konsernets beerekraft strategi etablert
tydeligere mél og strategi for innkjgp sitt bidrag til kutt i scope 3 utslipp.
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Prosessmal for kommende ar

Etablere en oppdatert konsernfelles prosess for risikobaserte aktsomhetsvurderinger i
leverandgrkjeden

12026 skal Agra ta i bruk en oppdatert konsernfelles, risikobasert prosess for aktsomhetsvurderinger i
leverandgrkjeden. Prosessen skal sikre systematisk identifisering, prioritering og hadndtering av risiko for negativ
pavirkning pa menneskerettigheter, arbeidsforhold og relevante miljeforhold, i trad med Apenhetsloven og
OECDs retningslinjer. Aktsomhetsvurderingene skal integreres sterkere i ordingere innkj@gps- og
leverandgrprosesser og forankres tydelig i konsernets styringsmodell.

Styrke systematisk oppfolging av hoyrisikoleverandorer

12026 skal Agra styrke oppfelgingsmodellen for leverandgrer med forhgyet risiko. Modellen skal sikre tydelige
forventninger til leverandgrer, systematisk oppfolging av avvik og forbedringstiltak, samt lgpende evaluering av
fremdrift. Oppfelgingen skal baseres pa dialog og forbedring, med mal om & forebygge, redusere og handtere
identifisert risiko i leveranderkjeden.

Integrere klimahensyn og Scope 3-reduksjon i innkjgps- og leverandorprosesser

12026 skal Agra styrke innkjgpsfunksjonens bidrag til redusert klimaavtrykk ved & integrere klimahensyn og
Scope 3-perspektivet i innkjops- og leveranderprosessene. Dette innebeerer & etablere felles metodikk,
datagrunnlag og styringsparametere for & identifisere, prioritere og falge opp leverandgrrelaterte tiltak for reelle
utslippskutt. Arbeidet skal skje i tett samarbeid med leverandgrer og interne fagmiljger, og danne grunnlag for
systematisk oppfolging av fremdrift mot konsernets klimamal.
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Forankring av beerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til berekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse bgr
omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leveranderkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for & lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere en
integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjore. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de star overfor og hvordan dette h&ndteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

Agra policy og retningslinjer for baerekraftig forretningspraksis er publisert i norsk og engelsk versjon pa
konsernets nettsider: www.agra.no

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Agra har offentlig forpliktet seg til 4 respektere menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, dyrevelferd,
samfunn og miljg gjennom konsernets Policy for beerekraftig forretningspraksis og Retningslinjer for beerekraftig
forretningspraksis (Code of Conduct), som er publisert p&4 konsernets nettsider .

Agra erkjenner at egen virksomhet og leverandgrkjeder kan ha bade faktisk og potensiell negativ pavirkning, og
forplikter seg derfor til 4 gjennomfare risikobaserte aktsomhetsvurderinger for & identifisere, forebygge, redusere
og felge opp slik pavirkning. Aktsomhetsvurderingene omfatter menneskerettigheter, arbeidsforhold,
dyrevelferd samt miljg- og klimaforhold, og er basert pa internasjonalt anerkjente standarder, herunder FN- og
ILO-konvensjonet.

Agra stiller tilsvarende krav til sine leverandgrer og forventer at disse etterlever Agra sine retningslinjer eller egne
retningslinjer av tilsvarende standard. Ved identifiserte avvik forventes det at leverandgrer iverksetter
forbedringstiltak, og manglende vilje eller evne til forbedring kan fa konsekvenser for samarbeidet.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Policy for egen virksomhet er utviklet i samarbeid mellom relevante personer i konsernet. Det er publisert som
styrende dokument i konsernets styringssystem som er tilgjengelig for ansatte. Innkjgsdirektor er eier av
dokumentet som revideres jevnlig. Siste revisjon ble foretatt i 2025 i samarbeid mellom innkjgpsdirektgr og
baerekraftsjefer i selskapene.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger i Agra er organisert og forankret gjennom en konsernfelles prosedyre for
aktsomhetsvurderinger av leverandgrkjeder. Prosedyren beskriver ansvar, metodikk og styringsstruktur for
hvordan Agra identifiserer, prioriterer og fglger opp risiko for negativ pavirkning p4 menneskerettigheter,
arbeidsforhold og miljg i leverandgrkjeden, i trdd med Apenhetsloven og OECDs retningslinjer.

Prosedyren for aktsomhetsvurderinger er revidert og oppdatert i Igpet av 2025. Oppdateringen er gjennomfart
som en strukturert prosess med involvering av flere roller i konserninnkjgp og beerekraft i selskapene, og i dialog
med eksterne fagmiljger, herunder Sedex og Etisk Handel Norge. Formalet med revisjonen har veert a styrke
risikobasert prioritering, tydeliggjare roller og ansvar og sikre bedre etterlevelse av gjeldende og kommende
regelverk.

Konserninnkjgp har det overordnede ansvaret for giennomfaring av aktsomhetsvurderinger. Arbeidet styres
gjennom en tverrfaglig styringsgruppe for ansvarlige leveranderkjeder, og er integrert i ordineere
innkjgpsprosesser. Den oppdaterte prosessen vil implementeres og tas i bruk i hele konsernet gjennom 2026, med
statte fra faste rutiner og digitale verktgy for dokumentasjon, oppfglging og rapportering.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Ansvar knyttet til giennomfaring av aktsomhetsvurderinger er tydeliggjort i bade stillingsbeskrivelser og interne
styrende dokumenter. De relevante medarbeidere er gjort kjent med disse og de finnes tilgjengelig i konsernets
styringssystem. Ved endringer i prosesser og ansvar informeres de bergrte og det giennomfares ved behov ogsa
trening. Betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger er tydeliggjort ved at det er eksplisitt beskrevet
som et av fire hovedomrader i konsernets baerekraft strategi. Baerekraft strategien fglges opp gjennom arlige mal
og tiltak knyttet til hvert av hovedomréidene. I Konserninnkjgp, som har en sentral rolle i gjennomfaring av
aktsomhetsvurderinger, er betydeningen tydelig beskrevet i avdelingens strategi, mal, tiltak og arsplaner.
Sentrale medarbeidere i innkjopsavdelingen har ogs individuelle mal knyttet til giennomfering av
aktsomhetsvurderinger og fglges jevnlig opp pé dette.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a8 gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Kompetanse sikres gjennom interne kurs og tema mgter, deltakelse p& webinar, kurs og mgter med eksterne
fagmiljg som Sedex og Etisk Handel Norge.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljo forankret i strategier
og handlingsplaner?

Agras forpliktelser til & respektere mennesker, samfunn, dyr og miljg er tydelig forankret i konsernets
overordnede baerekraftstrategi for perioden 2026-2030 og i beerekraftstrategien for innkjgp. Baerekraftstrategien
definerer klare strategiske hovedomrader, herunder ansvarlige verdikjeder, redusert klimaavtrykk, beerekraftig
emballasje og sunne og trygge produkter, og fastsetter konkrete mél og prioriteringer for hvordan Agra skal
redusere negativ pavirkning og bidra til positiv utvikling i egen virksomhet og leverandgrkjeden.

Forpliktelsene er videre operasjonalisert i innkjgpsstrategien gjennom maél, tiltak og handlingsplaner som
regulerer hvordan leverandgrer velges, falges opp og samarbeides med. Dette omfatter krav til arbeidsforhold,
dyrevelferd og miljg, risikobaserte aktsomhetsvurderinger, systematisk oppfelging av hegyrisikoleverandgrer
samt integrering av klima- og baerekraftshensyn i anskaffelsesprosesser, kontrakter og leverandgrdialog.

Gjennom denne strategiske forankringen sikrer Agra at hensynet til menneskerettigheter, samfunn, dyr og miljg
er en integrert del av konsernets styring, prioriteringer og planverk, og danner grunnlaget for konkrete tiltak,
oppfolging og rapportering i trad med Apenhetsloven og forventningene fra Etisk Handel Norge.

1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Tiltaksplaner for alle beerekraftomréder i selskapene i konsernet blir giennomgatt og godkjent av ledelse og styre.
Tiltaksplaner blir fulgt opp med statusoppdateringer og resultater hvert halvar. Ved behov er ulike
beerekraftomrader enkeltsaker i alle ledergruppene i Agra.

Det utarbeides arlige baerekraftrapporter for alle selskap hvert &r, og disse blir presentert og godkjent av ledelse og
styre.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av bzerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Kravene og forventningene tydeliggjares i form av:

- Godkjenning av leverandgrer ved hjelp av Agra Supplier Questionnaire og godkjennelse av Agra Supplier Code
of Conduct. I de tilfellene hvor leverandgren ikke gnsker & godkjenne vdr COC men henviser til sin egen, tar vi en
grundig gjennomgang av deres COC med tilhgrende oppfelgingssamtale for vi kan godkjenne dem. Vi opplever at
dette skaper gkt forstaelse hos leverandgr som i sin tur kan fare til at de «oppgraderer» sin policy og rutiner for
videreformidling bakover i verdikjeden.

- Dialogmegter med hgyrisiko leverandgrer hvor krav og forventninger formidles, leverandgrenes egne mal, tiltak
og rutiner gjennomgas og felles forbedringstiltak identifiseres.

- Krav om egenrapportering og eventuelt SMETA revisjon gjennom Sedex for hgyrisiko leverandgrer.

- Spesifikke krav til enkelte ravarer, feks MSC-sertifisering for marine ravarer, FSC sertifisering for all papirbasert
emballasje, krav om at alle egg produkter skal komme fra hgns som minimum kan g frittgdende innendars.

- Skriftlige kontrakter med leverandgrene (som ogsé inneholder COC)

- Policy for baerekraftig forretningspraksis (inkludert COC) som ligger offentlig tilgjengelig pa www. agra.no.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

12025 har Agra gjennomfgrt en strategiprosess for oppdatering av baerekraft strategi. Arbeidet har veert ledet av
en gruppe bestadende av baerekraftsjefer i de tre selskapene og innkjgpsdirektor. I tillegg har det veert bred
involvering av medarbeidere i ulike avdelinger i selskapene. Den oppdaterte baerekraft strategien er godt
forankret i dobbelt vesentlighets analyse som ble gjennomfart hgsten 2024. Strategi dokumentene er forankret og
besluttet i ledergruppene i hvert selskap og i konsernledelsen.

Det er ogsé gjennomfprt en gjennomgang av rutiner for bruk av Sedex. I den forbindelse har medarbeidere hatt
flere motepunkter med Sedex. Dette arbeidet har ledet til en oppdatering av var arbeidsprosess og rutiner for
gjennomfgring av aktsomhetsvurderinger hvor bruk av Sedex platformen er tydeligere definert.

Det har veert ngdvendig & investere tid i & folge med i prosessene rundt EU's nye regulativ og direktiver for &
forstd konsekvenser og nye krav. EU's omnibus har fgrt til at det til tider har veert tidkrevende & folge med pa
disse prosessene.

Selskapene i Agra har i 2025 opplevd krevende markedsforhold. Dette har fgrt til behov for omorganiseringer som
ogsa har resultert i nedbemanninger i flere avdelinger. Dette, i kombinasjon med de nevnte oppgaver ovenfor, har
medfgrt at tid til giennomfgring av konkrete oppfglgings- og forbedringstiltak med leverandgrene har veert
knappere. Aktsomhetsvurderinger ved godkjennelse av nye leverandgrer har veert prioritert.
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e Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om 4 fgrst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& a prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for & avgjore riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet, sa
vel som i tiltak for & hdndtere utfordringene pi en god méte.



2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrdder pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning
prioriteres forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risiko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
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Involvering: Direkte forbundet gjennom innkjgp av ravarer og emballasje Polen
Sverige

Beskrivelse:

Hgye klimagassutslipp fra ravareproduksjon, emballasje og transport

utgjer Agras storste samlede miljgpavirkning. Utslippene skjer

hovedsakelig utenfor egen virksomhet, men er tett knyttet til

innkjppsvalg og leverandgrsamarbeid.

Alvorlighet: Hgy

Omfang: Global pavirkning

Reverserbarhet: I stor grad irreversibel pa Kort sikt
Geografi: Global leverandgrkjede

Prioritert risiko er basert péa:

Arbeidsforhold i leveranderkjeden: Analyser av funn fra SMETA audits gjennomfgrt hos vare leverandarer og
underleverandgrer via Sedex de siste fem &r viser at flest avvik forekommer innenfor omradene helse, miljo og
sikkerhet, arbeidstid, reguleere ansettelser og lgnn. Dette er derfor prioriterte risiko omréader. Videre viser de
samme analyser at 80% av disse avvikene i 2025 ble funnet i de geografiske omréder som er listet opp.

Klimagassutslipp scope 3: Agra er har etablert mél for reduksjon av klimagassutslipp i trdd med 1,5 graders malet.
Malene er validert av Science Based Target initiative. I arene som kommer har Agra ambisigse mal for reduksjon
av utslipp i scope 3. Dette vil kreve samarbeid med vare leverandgrer. De geografiske omréddene som er angitt
omfatter de land hvor Agra har flest leverandarer.

Dyrevelferd: Agra kjgper ulike animalske révarer. I disse leverandgrkjedene er det risiko for brudd pa dyrevelferd
prinsipper. Dette er derfor et omrdde med muligheter for 4 skape forbedringer i samarbeid med vére
leverandgrer. De geografiske omraddene som er angitt omfatter alle land hvor Agra kjgper animalske ravarer.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE FOR
MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper, egne
produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon for a
vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

Kartlegging, identifisering og prioritering av risiko

a) Rutiner for kartlegging og identifisering av risiko — og hvordan risiko prioriteres

Agra giennomforer risikobaserte aktsomhetsvurderinger av leveranderkjedene i trad med Apenhetsloven og
OECDs retningslinjer. Kartleggingen folger en konsernfelles prosess som bestér av fire hovedtrinn:

arlig kategoribasert risikoscreening,

fordypet analyse av prioriterte risikokategorier,

beslutning om prioritering og tiltak, og

systematisk oppfolging av identifisert risiko.

Den innledende risikoscreeningen gjennomfares arlig og omfatter alle kategorier av direkte varer. Kategoriene
vurderes basert pa iboende risiko (sektor, ravaretype og opprinnelsesland) og leverandgrmodenhet. Basert pa
denne screeningen prioriteres kategorier med hgyest samlet risiko for videre fordypet analyse.

For de prioriterte kategoriene gjennomf@res en mer detaljert risikovurdering, der risiko for negativ pavirkning pa
mennesker, samfunn, dyr og miljg analyseres og vurderes ut fra:

alvorlighetsgrad (potensiell eller faktisk skade),

omfang (hvor mange som kan bli bergrt), og

mulighet for reversering.

Risiko prioriteres uavhengig av hvor i verdikjeden den oppstéar, og uavhengig av om Agra har forarsaket, bidratt til
eller er direkte forbundet med pavirkningen gjennom leverandgrkjeden. Resultatene legges frem for konsernets
styringsgruppe for ansvarlige leveranderkjeder, som beslutter hvilke risikoer som skal prioriteres for oppfelging.

b) Deler av virksomheten som ikke fullt ut er dekket i kartleggingen

Kartleggingen dekker per i dag alle leverandgrer av direkte varer (rdvarer, emballasje og handelsvarer). For
indirekte varer og tjenester (IVT) er kartleggingen forelppig mer begrenset.

Arsaken er:

sveert hgy leverandgrbredde og lavere samlet risikoprofil,

mangelfull datatilgang og historisk fraveer av systematisk risikovurdering,

behov for videre metodisk og systemmessig utvikling.

IVT-leverandgrer hindteres derfor per i dag p4 et minimumsniva gjennom kontraktskrav, aksept av Agra Code of
Conduct og generell leverandgroppfelging. Utvidelse av risikokartleggingen til & omfatte prioriterte IVT-
leverandgrer inngdr i planene for videre utvikling av aktsomhetsarbeidet.

c) Informasjonsgrunnlag, kilder og involverte interessenter
Kartleggingen er basert pa en kombinasjon av interne data, eksterne kilder og dialog med leverandgrer og
fagmiljger.

Vesentlige informasjonskilder inkluderer:

Leverandgrdata og egen innkjgpsstatistikk (spend, volum, kategori),
Risikodata, egenevalueringer (SAQ/ESAQ) og revisjonsfunn fra Sedex,
Resultater fra tredjepartsrevisjoner (SMETA),

Bransje- og sektorkunnskap,

OECDs retningslinjer for ansvarlig neeringsliv,

Metodikk og verktgy fra Etisk Handel Norge.

Interessenter som er involvert i arbeidet:

Konserninnkjgp og strategiske innkjgpere,

Beerekraftssjefer i selskapene,
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Leverandgrer gjennom dialog, egenevalueringer og oppfelging av avvik,

Eksterne fagmiljger, herunder Sedex og Etisk Handel Norge, som har veert rddgivere i utvikling og forbedring av
metodikken.

Der det er hensiktsmessig, benyttes leverandgrdialog som hovedvirkemiddel for & forstd risiko neermere og
vurdere forbedringstiltak.

d) Manglende informasjon og hvordan dette hindteres

Gjennom risikokartleggingen er det identifisert omrader med manglende eller utilstrekkelig informasjon, seerlig:
mangelfull dokumentasjon og sporbarhet i enkelte deler av leverandgrkjeden,

begrenset datakvalitet for indirekte leverandgrer,

varierende kvalitet pa klima- og miljgdata fra leverandorer.

For a redusere denne usikkerheten vil Agra:

stille tydeligere krav til dokumentasjon og rapportering fra prioriterte leverandgrer,

benytte digitale verktay for mer strukturert datainnhenting og oppfelging,

prioritere dialog og forbedringsplaner der informasjon mangler,

gradvis utvide risikokartleggingen til flere deler av leverandgrbasen.

Manglende informasjon vurderes i seg selv som en risikofaktor og inngéar i prioriteringen av hvilke leverandgrer
og kategorier som fglges tettest opp.
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ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert men
ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

I forbindelse med Agras risikobaserte aktsomhetsvurderinger er det ogsé identifisert risiko for negativ pavirkning
pa mennesker, dyr, samfunn og milje som ikke er prioritert for seerskilt oppfelging i inneveerende periode. Disse
risikoene er vurdert & ha lavere alvorlighetsgrad, begrenset omfang, hgyere grad av reverserbarhet, eller
begrenset mulighet for pavirkning fra Agras side, sammenlignet med de prioriterte risikoomradene.

Risiko knyttet til indirekte varer og tjenester (IVT)
Tema: Arbeidsforhold, HMS og etikk

Begrunnelse for nedprioritering:

De fleste leverandgrer av indirekte varer og tjenester er lokalisert i Norden eller Europa og er vurdert & ha
giennomgéende lav iboende risiko. Manglende fullstendig kartlegging gjgr at det kan forekomme ukjent risiko,
men samlet vurderes alvorlighet og omfang som lavere enn for direkte varer.

Hvordan risiko handteres:

Risiko hindteres gjennom kontraktskrav, krav om aksept av Agra Code of Conduct, samt generell
leverandgroppfelging. Utvidet risikokartlegging av prioriterte IVT-leverandgrer vurderes som del av videre
utvikling av aktsomhetsarbeidet.

Risiko for korrupsjon og skonomisk kriminalitet i leverandgrkjeden
Tema: Korrupsjon og forretningsetikk

Begrunnelse for nedprioritering:
Det er ikke identifisert konkrete hendelser eller indikasjoner pa utbredt korrupsjonsrisiko i Agras
leverandgrkjede. Risikoen vurderes som potensiell, med begrenset omfang og lav sannsynlighet.

Hvordan risiko h&ndteres:
Risiko h&ndteres gjennom interne retningslinjer for antikorrupsjon, krav i Agra Code of Conduct og et generelt
kontroll- og varslingssystem.

Risiko knyttet til lokalsamfunn og samfunnspavirkning
Tema: Samfunn, lokalsamfunn og sosiale rettigheter

Begrunnelse for nedprioritering:

Det er ikke identifisert spesifikke tilfeller der Agras virksomhet eller leverand@rkjede har direkte negativ
pévirkning pa lokalsamfunn, eksempelvis knyttet til tvangsflytting eller tap av livsgrunnlag. Risikoen vurderes
som lav og i hovedsak indirekte.

Hvordan risiko h&ndteres:
Risiko fglges opp indirekte gjennom krav til leverandgrer om ansvarlig forretningspraksis og giennom
risikobaserte vurderinger av hgyrisikokategorier.

Miljgpavirkning med begrenset omfang eller lokal effekt
Tema: Miljg — avfall, utslipp og ressursbruk

Begrunnelse for nedprioritering:

Enkelte former for miljgpavirkning med begrenset geografisk omfang eller kortsiktige effekter er identifisert,
men vurderes som mindre alvorlige og i stor grad reversible ssmmenlignet med klimagassutslipp og tap av
biologisk mangfold.

()| AGRA |26



Hvordan risiko handteres:
Risiko h&ndteres gjennom Kkrav til etterlevelse av gjeldende miljglovgivning, leveranderkrav og lopende
forbedringsarbeid, uten seerskilte tiltak utover dette.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & hdndtere funn fra kartleggingen
pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning pa
mennesker, dyr, samfunn og miljp prioriteres farst. Dette betyr ikke at annen
risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan virksomheten er
involvert, er sentralt for & treffe riktige tiltak. Faktisk negativ pavirkning/skade
som virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses, forebygges og
reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pavirkning mé
bruke sin innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks. leveranderer) til &
stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer 4 utvikle og iverksettes
planer og rutiner for 4 hdndtere risiko, og kan kreve endringer i egne policyer
og styringssystemer. Virksomheters vellykkede hindtering av negativ
pévirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et avgjgrende bidrag til FNs
beaerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko
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Dyrevelferd i animalske verdikjeder

Tema: Dyrevelferd

Pavirkning: Dyr

Type risiko: Potensiell

Involvering: Direkte forbundet gjennom ravareleveranser

Beskrivelse:

Produksjon av animalske ravarer kan innebzere risiko for manglende
etterlevelse av dyrevelferdsstandarder, serlig der regelverk og praksis
varierer mellom land og produsenter.

Alvorlighet: Hoy

Omfang: Kan omfatte store volumer og mange dyr

Reverserbarhet: Begrenset - skade pa dyrevelferd kan ikke fullt reverseres
Geografi: Europeiske og internasjonale leverandorkjeder

Sikre ansvarlige leverandgrkjeder ved 4 stille tydelige krav til arbeidsforhold,
dyrevelferd og miljo.

Alle leverandgrer skal forplikte seg til Agra sin Code of Conduct eller tilsvarende
standarder.

Gjennom risikobaserte aktsomhetsvurderinger og tett oppfelging av hgy-risiko
leverandgrer skal vi forebygge brudd, drive forbedring og sikre etisk og
beerekraftig produksjon i hele verdikjeden.

Agra har hatt fokus pa dyrevelferd i lengre tid og implementert tiltak som full
omlegging av alle egg ravarer til egg fra frittgdende hgns. Det er ogsd gjennomfart
dialogmeter og konkrete oppfelgingstiltak med leverandgrer av animalske ravarer
for & kartlegge og pavirke til bedre dyrevelferd bakover i leverandgrkjedene.

Delvis omlegging i Mills til bruk av kylling ravare fra saktevoksende kylling.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Risiko for mangelfull dyrevelferd hindteres gjennom leverandgrkrav, dialog og samarbeid der Agra vurderer
seg a veere direkte forbundet med risikoen gjennom ravareinnkjap.

12025 ble arbeidet i hovedsak konsentrert om enkeltstaende tiltak i samarbeid med kunder, herunder delvis
omlegging til bruk av kyllingrévare fra saktevoksende kylling i Mills.

12026 vil dyrevelferd inngé tydeligere i den risikobaserte aktsomhetsprosessen, med mal om & identifisere

prioriterte risikoomrader og iverksette konkrete forbedringstiltak i samarbeid med leverandgrer av
animalske ravarer.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :
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Hoye klimagassutslipp i leverandorkjeden (Scope 3)

Tema: Klima og miljg - klimagassutslipp

Pavirkning: Milje og samfunn

Type risiko: Faktisk og potensiell

Involvering: Direkte forbundet gjennom innkjgp av ravarer og emballasje

Beskrivelse:

Hoye klimagassutslipp fra ravareproduksjon, emballasje og transport
utgjer Agras stogrste samlede miljopavirkning. Utslippene skjer
hovedsakelig utenfor egen virksomhet, men er tett knyttet til innkjgpsvalg
og leverandgrsamarbeid.

Alvorlighet: Hoy

Omfang: Global pavirkning

Reverserbarhet: I stor grad irreversibel pa kort sikt
Geografi: Global leverandorkjede

Redusere Scope 3-utslipp fra rdvarer og emballasje med 41 000 tonn COze innen
2030. Dette skal oppnéas gjennom samarbeid med leverandgrer om bedre
datakvalitet og transparens pa faktiske utslipp, tydelige klimakrav i anbud og
kontrakter, og prioritering av lgsninger med stgrst dokumentert klimaeffekt. Ved
4 kombinere data, dialog og tiltak skal vi oppna malbare utslippskutt i hele
verdikjeden.

Agra har jobbet méalrettet med reduksjon av klimagass utslipp siden 2020.
Gjennom samarbeid med leverandgrer har vi oppnadd betydelig reduksjoner,
men det er fortsatt en lang vei a ga for & oppna reduksjoner i trdd med 1,5 graders
malet.

Gjennomfgpre tiltak i leverandgrkjeden som gir 5% reduksjon i tCO2e fra innkjgpte
varer og tjenester.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

12025 har arbeidet med konkrete utslippsreduserende tiltak i leveranderkjeden veert nedprioritert som folge
av organisasjonsendringer og redusert bemanning i innkjgpsfunksjonen. Innsatsen har i denne perioden i
hovedsak veert rettet mot & etablere et bedre metodisk og styringsmessig grunnlag for videre arbeid,
herunder avklaringer knyttet til krav, datagrunnlag og fremtidig organisering av arbeidet med Scope 3.

12026 vil Agra styrke tilneermingen gjennom en mer strukturert og prosjektbasert oppfglging av
klimagassutslipp i leverandgrkjeden. Arbeidet vil forankres i konserninnkj@p og gjennomfares i tett
samarbeid med selskapene og leverandgrene, med tydelige roller og ansvar for bade styring og
giennomfgring.
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3.B Andre tiltak for & handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Agra arbeider systematisk med & redusere natur- og miljgpavirkning. Dette er en integrert del av selskapenes
lgpende forbedringsarbeid og rapporteres i beerekraftsrapporteringen. Eksempler p4 omréder det har veert jobbet
med i 2025 er:

- Reduksjon av emballasjemateriale og gkt bruk av resirkulerbare lgsninger.

- Bedre ressursutnyttelse og reduksjon av matsvinn i produksjon.

- Oppgraderinger av renseanlegg.

- @kt gjenvinning av avfall gijennom bedre handtering.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

Agra arbeider med reduksjon av klimagassutslipp gjennom forbedringer i produksjon, logistikk, ravarer og
emballasje. Konsernet har siden 2020 utarbeidet eget klimaregnskap som omfatter bide scope 1, 2 og 3. Dette
rapporteres som del av selskapenes egen beerekraftsrapportering. Agra har ogsé etablert mal om reduksjon av
klimagassutslipp som er i trdd med 1,5 graders maélet. Disse méalene er validert av SBTi (Science Based Target
initiative).

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

Agra her et tett samarbeid med en rekke leverandgrer. Samarbeidet innebaerer kontinuerlig utveksling av
informasjon for & tilpasse kapasitet og unngéa forsinkelser eller manglende leveranser som kan skape stress og
press bade i Agra's egen produksjon og hos vare leverandgrer. Som del av dette samarbeidet utveksler vi
prognoser med mange av leverandgrene, tilpasser ledetider og lagernivéer i egne fabrikker og hos leverandgrene.
Det er ogsi en tett oppfelging av kvalitet pa leveranser, hvor leverandgrene far tilbakemeldinger pa avvik slik at
de har mulighet til & rette opp i disse og forbedre seg.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Ved utvikling av nye produkter er det grundige rutiner for a sikre at produktene er trygge for forbruker og folger
alle lover og forskrifter. Konsernet har ogsé tydelige mél om 4 utvikle sunnere produkter. I dette arbeidet fglger vi
myndighetenes kostholds anbefalinger og har spesielt fokus pd & redusere mettet fett og salt, utvikle flere
ngkkelhullsmerkede produkter og gke bruk av ravarer fra planteriket.

Ved valg av rvarer og emballasje stiller vi spesifikke krav gjennom egne spesifikasjoner. Pa flere omrader har vi
valgt & benytte sertifiserte ravarer. Eksempler pa dette er MSC for marine ravarer, FSC for papirbasert emballasje
og ECC for kylling ravare.

3.B.5 Stoatte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stotte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Agra stiller krav til at leverandgrer respekterer retten til fri fagorganisering og kollektive forhandlinger i trdd med
internasjonale konvensjoner. Der dette ikke er tillatt ved lov, forventes alternative former for demokratisk valgt
arbeidstakerrepresentasjon. Kravene inngdr i Agra's retningslinjer for baerekraftig forretningspraksis og folges
opp gjennom aktsomhetsvurderinger, revisjoner og leverandgrdialog.
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3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Internt behov for kompetanseheving og oppleering blir jevnlig vurdert. Arenaer for kompetanseheving og
oppleering er interne temamgter og eksterne kurs og webinarer i regi av samarbeidspartnere som Sedex og Etisk
Handel Norge. Vi har ikke drevet spesifikke kompetanseheving eller oppleerings tiltak med leverandgrer, men
Agra har en aktiv dialog med leverandgrene gjennom statusmgter, besgk og revisjoner. Her blir aktuelle tema
innen etikk og beerekraft diskutert. Leverandgrer far tilbakemelding pa forbedringsomréder, enten det er fysiske
forhold i produksjonen eller de overordnede systemene og rutiner de bruker.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Retningslinjer for bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser inngdr i selskapenes etiske retningslinjer, med
tydelige varslingskanaler. Ingen hendelser er registrert i 2025.

3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ pavirkning

Tiltakene beskrevet ovenfor bidrar til 4 redusere risiko for negativ pavirkning pA mennesker, samfunn, dyr og
miljg. De utfyller dermed arbeidet med prioriterte risikoomrader.
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Overvaking av giennomfgring og
resultater

Overvakning av giennomfgring og resultater handler om 4 maéle effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé ha
systematikk og rutiner pé plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere egne
konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pa en faglig god og troverdig mate, og som reflekterer
de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge og/eller
redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten? Er skade
gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak virksomheten gjor selv
og som utfgres av eller i samarbeid med andre. Erfaringene virksomheten gjgr
seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger brukes for & forbedre prosesser
og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan dette
gjennomferes i praksis

a) Overvakning av effekt og resultater av tiltak

Ansvar for 4 overvake effekt og fremdrift av iverksatte tiltak ligger hos Konserninnkjgp, i tett samarbeid med
beaerekraftssjefer i Mills, Foodmark og Stryhns. Overvikningen gjennomfgres i praksis gjennom systematisk
oppfelging av definerte tiltak, bruk av digitale verktgy og faste styringsarenaer.

Effekt og fremdrift folges blant annet opp gjennom:

- Oppfolging av leverandorer og tiltak via Sedex, inkludert status pa SMETA-revisjoner og lukking av avvik.

- Dokumentasjon av tiltak, ansvar og fremdrift i konsernfelles tiltaksregister (vil bli etablert i 2026).

- Bruk av relevante KPI-er og rapporteringsdata der dette er etablert (f.eks. for klima/Scope 3).

- Kvartalsvise mgter med beerekraftssjefer i selskapene, hvor status, prioriteringer og eventuelle avvik diskuteres
og besluttes.

Dette gir et strukturert grunnlag for 4 vurdere om tiltak gjennomfgres som planlagt, og om de bidrar til gnsket
risikoreduksjon.

b) Evaluering av arbeidet med aktsomhetsvurderinger

Ansvar for 4 evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger ligger hos Konserninnkjgp, i samarbeid med
beerekraftssjefer i selskapene. Evalueringen skjer som del av lgpende forbedringsarbeid og gjennom faste
gjennomganger av prosess, prioriteringer og resultater.

Evalueringen gjennomfgres i praksis ved:

- Arlig og lopende gjennomgang av risikovurderinger, prioriterte risikoomrader og valgte tiltak.

- Vurdering av i hvilken grad identifisert risiko faktisk felges opp gjennom konkrete tiltak.

- Bruk av eksterne rammeverk og verktgy, herunder Etisk Handel Norges Risk Tool og Sedex, som statte i
vurderingene.

- Dialog med relevante eksterne aktgrer, som Etisk Handel Norge og Sedex, ved behov.

Resultater og leeringspunkter fra overvakning og evaluering kommuniseres internt giennom konsernfelles mgter
og brukes aktivt til 4 justere prioriteringer, tiltak og prosesser. Dette bidrar til & sikre at arbeidet med
aktsomhetsvurderinger er etterprgvbart, forbedres over tid og i praksis giennomfares slik det er beskrevet i Agras
retningslinjer og planer.
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4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

Agra arbeider med 4 sannsynliggjgre og, der mulig, male effekten av tiltak gjennom en kombinasjon av
risikobasert oppfelging, bruk av data, leverandgrdialog og systematisk evaluering. Formélet er & vurdere om
tiltakene bidrar til faktisk reduksjon eller forebygging av negativ padvirkning pd mennesker, samfunn og miljg.

Effekten av tiltak vurderes blant annet gjennom:

- Oppfelging av revisjonsfunn og korrigerende tiltak i Sedex, herunder status pa lukking av avvik, gjentakende
avvik og alvorlighetsgrad.

- Vurdering av utvikling over tid hos prioriterte leverandgrer, for eksempel forbedring i etterlevelse av krav til
arbeidsforhold og HMS.

- Bruk av definerte KPI-er og rapporteringsdata der dette er etablert, blant annet innen klima/Scope 3.

- Dokumentasjon av tiltak, ansvar og fremdrift i konsernfelles tiltaksregister (vil bli etablert i 2026).

Samarbeid med leverandgrer er sentralt for & sannsynliggjare effekt. Dette skjer gjennom strukturert
leverandgrdialog, krav om forpliktende handlingsplaner der risiko eller avvik er identifisert, og viderefgring av
ansvar i leveranderkjeden, inkludert oppfelging av Tier 2-leverandgrer via Tier 1 der relevant.
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Kommunikasjon av hvordan

negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis er at
den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til & identifisere og hindtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljo.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og hndtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Agra legger vekt p4 at kommunikasjon om handtering av negativ pavirkning skjer p4 en mate som er tilpasset
hvordan og hvor pavirkningen oppstar, seerlig i leverandgrkjeden der Agra i hovedsak er direkte forbundet med
risikoen.

Forhold som bergrer arbeidere, lokalsamfunn eller andre bergrte parter hdndteres primeert gjennom
leverandgrdialog og tredjepartsprosesser, der leverandgrene har det operative ansvaret for direkte
kommunikasjon med bergrte interessenter. Dette gjelder blant annet oppfelging av forhold knyttet til
arbeidsforhold, arbeidstid, HMS og behandling av arbeidstakere.

Kommunikasjon med bergrte interessenter skjer i praksis gjennom:

- SMETA-revisjoner og oppfelging via Sedex, hvor arbeidere intervjues av uavhengige tredjepartsrevisorer, og
funn danner grunnlag for korrigerende tiltak.

- Krav til leverandgrer om 4 involvere relevante parter, som arbeidstakere eller deres representanter, i utforming
og gjennomfg@ring av korrigerende tiltak.

- Strukturert dialog med leverandgrer om identifiserte avvik, inkludert krav om forpliktende handlingsplaner og
dokumentert oppfolging.

Der det er relevant og mulig, brukes ogsé dialog med eksterne aktgrer, som Etisk Handel Norge og Sedex, for &
stgtte vurderinger av hvordan kommunikasjon og oppfelging ber giennomfgres p& en hensiktsmessig méte.

Internt RKommuniseres status, funn og leeringspunkter giennom faste mgter mellom Konserninnkjop og
beerekraftssjefer i selskapene. Dette sikrer at informasjon om negativ pavirkning og handtering av denne er kjent,
forankret og brukt som grunnlag for videre prioriteringer og tiltak.

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Agra kommuniserer offentlig om sitt arbeid med kartlegging og hdndtering av negativ pavirkning gjennom en
kombinasjon av arlig rapportering, informasjon pa konsernets og selskapenes nettsider, samt offentlig
tilgjengelige redegjgrelser i henhold til Apenhetsloven. Denne rapporteringen er en sentral del av var eksterne
kommunikasjon og bidrar til transparens rundt bade prioriteringer, fremdrift og utfordringer.

I den offentlige kommunikasjonen beskriver Agra hvordan aktsomhetsvurderinger gjennomfgres, hvilke
risikoomrader som er prioritert, og hvilke tiltak som er iverksatt eller planlagt. Det legges vekt pd & veere tydelig
pa hva som er gjort, hva som er under utvikling, og hva som ikke er prioritert, blant annet som fglge av ressurs-
eller kapasitetsbegrensninger. Dette gjelder eksempelvis prioritering av arbeidsforhold i leveranderkjeden og
videreutvikling av prosesser for aktsomhetsvurderinger, samt begrenset gjennomfgring av enkelte tiltak i
perioder med organisatoriske endringer.

Der konkrete og mélbare resultater foreligger, kommuniseres disse, for eksempel gjennom revisjonsresultater,
forbedringstiltak i leverandg@rkjeden eller konkrete endringer i rAvarebruk. Der méling ikke er mulig eller
modenheten er lavere, kommuniseres dette gjennom kvalitative beskrivelser av prosess, leering og videre planer.

Agra benytter ogsa eksempler og konkrete tiltak i kommunikasjonen for & illustrere hvordan arbeidet med
ansvarlighet gjennomfgres i praksis, samtidig som selskapene er bevisste pa 4 ikke fremstille arbeidet som ferdig
eller risikofritt. Erfaringer og leeringspunkter fra arbeidet brukes aktivt til & forbedre bade praksis og fremtidig
kommunikasjon.
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5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Eksterne henvendelser hadndteres gjennom selskapenes etablerte kanaler for forbrukerkontakt. Alle henvendelser
registreres og besvares. Avhengig av henvendelsens innhold involveres relevante fagmiljger for a sikre et korrekt
og dekkende svar. Dette gjelder ogsa for henvendelser knyttet til informasjonskravet etter Apenhetsloven.
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Gjenoppretting der dette er

pakrevd

Nér en virksomhet har identifisert at den har forarsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg hdndteres skaden gjennom & sgrge for
gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebaere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa om 4 sgrge for tilgang
til Klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hgrt og hdndtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Agra har per i dag ikke en egen nedskrevet policy eller rutine for gjenoppretting av negativ pavirkning eller skade.
Dette er identifisert som et forbedringsomréde, og etablering av en konsernfelles policy og rutine inngdr i
handlingsplanen for 2026.

I praksis hdndteres gjenoppretting gjennom eksisterende oppfelgingsprosesser, primeert knyttet til funn fra
SMETA-revisjoner via Sedex og Agras egne revisjoner. Leverandgrer palegges & utarbeide og gjennomfore
korrigerende tiltak, og fremdrift folges opp til avvik er lukket.

Der Agra er direkte forbundet med negativ pavirkning i leverandgrkjeden, vil virksomheten ga i dialog med
leverandgren for & sikre at ngdvendige tiltak iverksettes. Dersom leverandgren ikke tar ansvar for gjenoppretting,
vurderes videre oppfolging og eskalering i trdd med tilgjengelige virkemidler.

Den planlagte policyen for gjenoppretting i 2026 vil tydeliggjgre roller, ansvar og fremgangsmaéte for h&ndtering
av bade faktiske og potensielle negative konsekvenser, og sikre en mer strukturert og etterprgvbar tilneerming

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Irapporteringsaret har det ikke blitt identifisert saker som har krevd gjenoppretting utover lukking av avvik
avdekket gjennom revisjonetr.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Agra har etablerte varslingsrutiner for egne ansatte, som gir flere interne og eksterne kanaler for varsling og sikrer
vern mot gjengjeldelse.

For arbeidere i leverandgrkjeden og andre eksterne bergrte interessenter har Agra i dag ikke egne operasjonelle
klagemekanismer. Tilgang til klage ivaretas i hovedsak indirekte giennom leverandgrenes egne systemer og
gjennom tredjepartsprosesser som SMETA-revisjoner via Sedex. Dette vurderes som et forbedringsomréde, og
videreutvikling av aktsomhetsarbeidet i 2026 vil bidra til & styrke handteringen av klager og bekymringer fra

bergrte interessenter.
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Kontaktinformasjon:

AGRA
Eirik Gjertsen
eirik.gjertsen@agra.no
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