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Baeredygtig vaerdiskabelse

| en baeredygtig virksomhed gar ansvarlig forretningsdrift og konkurrencedygtighed hand i hand, og i
Stryhns Gruppen vil vi udvikle os i samspil med vores omverden med fokus pa at ggre det bedre for
dig og for miljget. Med initiativer som sundere produkter, reduktion af spild og plastemballage,
bidrager vi positivt til bade miljg, samfund og vores forretning. Baeredygtig vaerdiskabelse er saledes
en forudsaetning for langsigtet vaekst og en integreret del af vores vision om at skabe vaerdi gennem
gode smagsoplevelser og baeredygtig udvikling.

| 2022 har vi fortsat vores arbejde med fokus pa klima, emballage samt sundhed og miljg, og vi har
set en fin reduktion i CO2-aftrykket pa 12,7% (scope 1+2) vs. 2021.

Der er i lgbet af aret gennemfgrt en raekke indsatser heriblandt:

* Plastoptimering af vores flasker med en arlig besparelse pa 12.000 kg plast

* Introduktion af sorteringsvejledning pa hovedparten af vores emballager

* Investering i nyt keleanlaeg i Grasten med mere miljgvenligt kelemiddel og lavere energiforbrug

* Lancering af Grovhaps — en sundere snack til madpakken

* Doneret 55 tons overskudsvarer fra produktionen til FédevareBanken, svarende til 137.000
maltider til socialt udsatte i Danmark

* Fortsat samarbejde med Bgrns Vilkar for at holde bgrnetelefonen dggndbent

| denne rapport kan du lzese meget mere om vores strategi, mal og indsatser for, hvordan vi nu og i
fremtiden arbejder for gode smagsoplevelser og baeredygtig udvikling.

Rigtig god laeselyst!

Kristian Kornerup Jensen
Adm. direktgr i Stryhns Gruppen
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Stryhns Gruppen — Madglaede i generationer

Med sin lange historie er navnet Stryhns Gruppen naermest
blevet en institution i dansk fgdevareproduktion. Vi
producerer og markedsfgrer maerkerne Stryhn’s leverpostej,
Jensens Kgkken, Graasten og K-Salat, remoulader og
dressinger samt Langelaender pglser. Alle maerker med en
lang tradition for hgj ensartet kvalitet, god smag og ikke
mindst en madglaede, der i generationer har gjort os til en
del af danskernes hverdag.

Mills AS - kjente og kjeere matvarer

Mills AS er et norsk, familieeid mat- og merkevarehus som
ble etablert pa Grunerlgkka i Oslo i 1885. Der holder vi hus
fremdeles, og produserer og markedsfgrer flere av landets
mest kjente og kjaere matvarer under merkevarene Delikat,
Mills, Vita hjertego’, Soft Flora, Olivero, Plantego' og
Melange. Vi skaper sma og store gyeblikk av matglede hver
dag.

Foodmark — traditioner fran 1937

Foodmarks historia stracker sig anda till 1937 da makarna
Rydbergs borjade tillverka majonnas i sin lilla fiskbutik pa
Sédermalm i Stockholm — en majonnas som snabbt kom att
bli en av de framsta i Sverige. |dag producerar och
marknadsfor Foodmark AB flera av Sveriges mest kdanda och
dlskade livsmedel under varumarkena Rydbergs,
Lohmanders, Fjallbrynt och Delikatessfabriken. Vi salufor
dven produkter fran vara systerbolags varumarken sa som
Mills, K-Salat och Jensens Kgkken.

Omsatning

1.092 MDKK

Antal ansatte

356

Omsaetning
2.313 MNOK
Antal ansatte

404

Omsaetning

946 MSEK

Antal ansatte
239




BEDRE FOR DIG BEDRE FOR PLANETEN

Vi arbejder kontinuerligt pd at forbedre vores Vi arbejder kontinuerligt pa at forbedre vores pavirkning pa
produkters betydning for folkesundheden mennesker og miljg i egen virksomhed og i hele vores leverandgrkaede




Vi far smilet frem i hverdagen ved at tilbyde
produkter, der er bedre for dig og for miljget
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En lang historie i
dansk fedevareproduktion

Med sin mere end 80 ar lange historie er Stryhns Gruppen efterhanden blevet en institution i dansk
fedevareproduktion. Et iveerksaettereventyr drevet af passionen for postejer, som med tiden har
udviklet sig til en moderne fgdevarekoncern med fem fabrikker, otte brands og en lang raekke af landets
ferende maerkevarer inden for savel postejer og palaegssalater som saucer, remoulade, mayonnaise,
dressing, sennep og pglser.

| dag teeller Stryhns Gruppen mere end 356 passionerede medarbejdere, der hver dag gar pa arbejde
for at ggre hverdagen nemmere gennem vores brede portefglje af brands, som bl.a. teller Stryhn’s,
Jensens Kgkken, Graasten, K-Salat og Langelaender. Forskellige produkter med dét tilfelles, at de har
en arelang tradition for hgj kvalitet, god smag og ikke mindst en madglaede, der i generationer har gjort
Stryhns Gruppen til en del af danskernes hverdag.

Vi har en klar vision om, at vi vil vaere den mest fremgangsrige mad- og maerkevarekoncern i Danmark,
og vi har sat ambitigse mal for, hvordan vi bade vaekster og passer pa vores felles klode. Ved at have
fokus pa trends og tendenser inden for fremtidens fgdevarebranche saetter vi ambitigse mal for hele
tiden at udvikle vores forretning, styrke vores brands og udvide vores markedspositioner.

Vi har fokus pa at skabe en baeredygtig produktion, og tager samtidig et socialt ansvar, sa
vores virksomhed er en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, udvikles og motiveres, nar de gar pa
arbejde.

H.STRYHN. 8
B brands

~120 mio.

solgte enheder

356 STRYHNS

GRUPPEN

medarbejdere



Vores klimaambition

| Stryhns Gruppen tager vi vores del af ansvaret for at begraense den
globale opvarmning til maksimalt 1,5 grader, og vi har defineret og faet valideret
vores klimaambitioner i trad med Science Based Targets initiative (SBTi).

&8 Vi arbejder for en klimaneutral produktion i 2030 med en forventning om
50% reduktion allerede i 2026. Med udgangspunkt i vores klimaregnskab for 2019
har vi afdaekket en raekke tiltag, som skal bidrage til at nd denne malsaetning.

Vi er bevidste om, at vi har en klimapavirkning udover egen produktion, hvor

1 vi saetter et aftryk gennem ravarer og emballage. Derfor arbejder vi lgbende

med produkt- og emballageudvikling i takt med teknologi og tilgeengelighed.

Vi har fokus pa vores leverandgrers agenda og mal for CO2-reduktion. Vi har et mal
om at 70% af vores leverandgrer har Science Based Targets i 2025

:,“ny‘.‘;‘—““

Det er vores mal at opna klimaneutrale produkter i 2050.



Ansvar gennem hele vaerdikaden

| Stryhns Gruppen gnsker vi at bidrage med gode smagsoplevelser og baeredygtig mad og samtidig drive en ansvarlig og
langsigtet forretning. Derfor har vi fokus pa ansvaret gennem hele vores vaerdikaede.

Vi arbejder kontinuerligt for en ansvarlig vaerdikeede. Det g@r vi bl.a. ved at optimere vores emballager, sa de bestar af
mindst muligt plast og aluminium og samtidig bruger vi mere genanvendt eller genanvendeligt materiale. Vi gger
kontinuerligt andelen af certificerede ravarer, og vi arbejder malrettet pa at skabe innovation gennem grgnne og
plantebaserede produkter. Endvidere investerer vi bl.a. i mere ansvarlige produktionsforhold samt rensningsanlaeg i
produktionen, sa spildevand kan bruges til produktion af biogas.

Malet er, at vi i fremtiden, i samarbejde med andre aktgrer, kan skabe endnu bedre rammer for ansvarlig produktion
gennem hele vaerdikaaden.

O]

.HH

I

PRODUKTION SALG MARKEDSF@RING KUNDESERVICE

| —
o

10



Baeredygtighed i
Stryhns Gruppen

Det har altid veeret en grundlaeggende veaerdi for Stryhns Gruppen at

drive en ansvarlig forretning, der bidrager positivt til det samfund, vi er en
del af. Ligeledes gnsker vi som virksomhed at bidrage til at Igse lokale

og globale udfordringer - iszer pa omrader, hvor vi har en potentielt

stor indflydelse.

Vi anvender FN's verdensmal* som rammevaerktgj i vores
baeredygtighedsstrategi. De 17 verdensmal fokuserer bredt pa udfordringer
relateret til bl.a. klimaforandringer, miljgforurening og ulighed. Vi har i Stryhns
Gruppen valgt at fokusere pa Verdensmadl 12, da det er her, vi som
virksomhed har st@rst aftryk, og har stgrst mulighed for en positiv pavirkning
gennem vores forsyningskaede og produktion.

*Ved FN's topomgde den 25. september 2015 vedtog 193 af FN's medlemsstater
17 globale mal for baeredygtig udvikling. Mdlene fungerer som en faelles
universel ramme for stater, erhvervsliv og civilsamfund.

Vi skaber vaerdi gennem
gode smagsoplevelser og

Bedre for dig
Vares produkters betydning
for folkesundheden

bzaeredygtig udvikling

Bedre for planeten
Vores pavirkning pa mennesker, dyr og milje.
Bade i egen virksomhed og veerdikeeden som helhed




Fokusomrader og malssetninger

®H® OO

50% reduktion af madspild i 2030

Klimaneutral produktion i 2030 med en
forventning om 50% reduktion i 2026

Klimaneutrale produkter i 2050
15% CO2-reduktion i leverandgrleddet

samt 70% leverandgrer med
reduktionsmal i 2025

© ©
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EMBALLAGE

Al vores emballage skal kunne
genanvendes i 2025

50% af emballagematerialet skal vaere i
genanvendt materiale i 2030

Sorteringsvejledning pa
forbrugeremballager i 2023

ONOBOMG

SUNDHED & MILI@

Grgntbaserede alternativer i
kernekategorier i 2025

@kologiske alternativer eller
dyrevelfaerdsalternativer i
kernekategorier i 2025

Certificerede soya- og marineravarer,
hvor det er muligt i 2023

Fedtreducerede alternativer i
kernekategorier i 2023
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Stryhns Gruppen har veeret
Science Based Target valideret Q Science

siden 2021
Q Based

| 2021 fik Stryhns Gruppen som en af de fgrste fedevarevirksomheder i 0 Ta rgets I

Danmark valideret vores klimamal og tydeliggjort rejsen mod klimaneutralitet.

Vi har et mal om klimaneutral produktion (Scope 1+2) samt en 25% reduktion
af Scope 3 inden 2030.

Vi har ligeledes et mal om at 70% af vores leverandgrer har sat reduktionsmal
inden 2025

Det langsigtede mal er klimaneutrale produkter i 2050.

Science Based Targets initiativet er et samarbejde mellem en raekke af verdens
store klimaorganisationer, som har udviklet malsaetningsmetoder baseret pa
seneste klimavidenskab fra Intergovernmental Panel on Climate Change.
Metoden skal hjeelpe virksomheder med at specificere hvor hurtigt og i hvilke
tempi, de skal reducere udledningen af drivhusgasser, hvis de skal leve op til
Parisaftalen.

14
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SCOPE 1+2
-12,7% vs. 2021

4

-5,2T
i plastoptimering
CEREH S

ARET 2022

v

-1,9T C02
etiket bagepapir
genanvendelse

4

-1,6 mio. KWH pa
energi vs. 2021*

v

100% Grgn strgm

v

Sorterings-
vejledning pa
emballager

v

59% MSC/ASC
pa marineravarer

v

Sundere snack
lanceret

4

100% leverandgr-
validering

4

Arbejdsglaede
+4%p**

*Energiforbrug reduceret 6% i absolut forbrug men grundet lavere volumen er KWH per produceret kg steget 2% vs. 2021
** ys. sidste maling i 2019




Samarbejdet med Bgrns Vilkar

| 2021 indgik Stryhns Gruppen og Bgrns Vilkar et samarbejde, der var med til at sikre,
at BgrneTelefonen kan holde dbent dggnet rundt. Arbejdet for at hgjne trivslen for
b@rn og unge fortsatte med flere nye initiativer i 2022.

Det kan kraeve mod at tale om de svaere ting i hverdagen, og derfor satte Stryhns
Gruppen i 2022 endnu mere fokus pa den gode sag i hverdagens tjeneste.

Med midlertidige etiketter pa den grove og franske postej bragte Stryhns Gruppen en
raekke citater fra bgrn og unge, der f@r har ringet til BorneTelefonen og bedt om
hjzlp.

Alt sammen for at vise vejen til hjaelp for de bgrn og unge, der har brug for en
lyttende voksen. Sidste ar havde radgiverne pa BgrneTelefonen mere end 60.000
samtaler med bg@rn og unge.

Ydermere indgik Stryhns Gruppen et samarbejde med Salling Group, hvor Stryhns

Gruppen donerede to kroner til BerneTelefonen for hver solgte Mild Familiepostej i

perioden 1. marts 2022 og aret ud. Postejerne kunne kgbes i Bilka, Fgtex og Netto i
/ hele landet. | alt Igb donationen op i 339.944 kr. som gik ubeskaret til

w BgrneTelefonen.

16



BEDRE FOR DIG

Vi skal kontinuerligt ggre vores
produkter bedre for dig




Fortsat udvikling af (¥) Bedre for dig
plantebaserede produkter

Grgnne alternativer til kendte produkter er en vigtig del af Stryhns Gruppens arbejde med
baeredygtighed og sund velsmag til hverdagen. Ambitionen er at levere et grgnt alternativ til alle
kerneprodukter inden 2025. Stryhns Gruppen arbejder med veganske ingredienser som soya, ris
og eerter, og produkterne er tilpasset de danske kgkkener og familier for at ggére det nemt

for danskerne at satte velsmagende, kgdfrie dage pa menuen.

Et af de nyeste tiltag i kategorien er Crispy Burger, der blev lanceret i samarbejde med en af landets
helt store fastfood-kaeder Sunset Boulevard i juni 2022. Crispy Burger pattyen er en videreudvikling
af K-salats veganske crispy-schnitzel, som foodserviceteamet i Stryhns Gruppen sgrgede for at
specialtilpasse i vaegt og form, sa den passer perfekt til Sunset Boulevards burgerboller.

Opstartsfasen for Stryhns Gruppens endelige lancering af det grgnne alternativ til Sunset
Boulevard-menuen forlgb hen over maj og juni 2022. Produkterne blev til en start introduceret i tre
testrestauranter for bl.a. at sikre korrekt tilberedning og fritureprocesser for crispy pattyen, som
indgar i kaedens Crispy Burger. Pr. 15. juni 2022 var pattyen klar til en landsdaekkende lancering, og
har siden vaeret pa menuen hos Sunset Boulevards 40 restauranter fordelt over hele landet.

Flere plantebaserede produkter afprgves

Det plantebaserede marked er stadig rimelig nyt og under udvikling, og det tager tid at udvikle
gode produkter, der rammer efterspgrgslen i markedet. | en periode kunne man f.eks. kgbe

Stryhns veggie postej, som var lavet pa aerteprotein og linser samt en pulled veggie salat fra K-salat.
Ingen af produkterne er i handlen la&engere, men det forhindrer ikke Stryhns Gruppen i fortsat at
arbejde med det plantebaserede sortiment. | gjeblikket afprgves en ny vegansk spread fra K-salat
ved navn JERK, som er lavet af naturlige ingredienser og kan anvendes som tilbehgr til kolde eller
varme retter, spread i sandwich eller som dip til grgntsager. Spreaden er caribisk inspireret og
bestar af kikaerter, tomater og en masse laekre krydderier.

18



Sundere alternativer til
hverdagens maltider

Stryhns Gruppen arbejder kontinuerligt med at udvikle og tilboyde sundere alternativer
til hverdagens maltider. Med den nye lancering, GrovHaps, fornyer Stryhns Gruppen
madpakkekategorien med et nyt produkt baseret pa rugbrgd — grundstenen i den
danske frokostkultur.

Stryhns GrovHaps er udviklet med henblik pa at tilbyde en sundere snack til bgrnene, som
samtidig er nemt for foreeldre at inkludere i madpakken — for hvem er egentlig fan af at smgre
madpakker?! | april 2022 lancerede Stryhns den nye snack med en zrlig kampagne, der netop
taler til alle de foraeldre, der er traette af at smgre madpakker. De fleste kender til udfordringen
—og nu er det blevet lidt lettere med den nye GrovHaps fra Stryhns.

Den nye madpakkesnack er med fuldkorn, rug og chokolade, og sa er den fuld af smag. Samtidig
maetter den godt og giver energi til naeste skoletime, eksamen eller cykeltur.

Produktet kpbes pa frost og laegges i madpakken om morgenen, sa snacken er tget op og klar til
at blive spist i frikvarteret eller frokostpausen. Det sikrer en frisk, laekker snack, som fungerer
perfekt som et lille hurtigt maltid i pausen for bgrnene.

MERE SUND. MERE ENKEL. MERE GRov.




Fodevaresikkerhed

Hgj kvalitet er vigtigt for Stryhns Gruppen. For vores forbrugere betyder det
varer, der er produceret med omhu og fokus pa smag, kvalitet,
fedevaresikkerhed og miljg. Vi har mulighed for at spore alle ravarer i hele
produktkaeden - lige fra emballage og ravarer, til produkterne ender pa
butikshylden. Vi har en hgjtudviklet fgdevaresikkerhedskultur i hele Stryhns
Gruppen.

Vi stiller hgje krav til alle vores ravareleverandgrer. De skal vaere GFSI-
certificeret eller gennemga en grundig revision, fg@r de kan levere ravarer til
vores fabrikker. Med de tiltag sikrer vi en hgj fgdevaresikkerhed - for bade os og
for vores forbrugere.

| 2022 har vi implementeret et nyt faelles nordisk kvalitetsstyringssystem til
bedre at understgtte vores kvalitetsarbejde

Certificerede produktionsanlaeg

Stryhns Gruppen kvalitetssikrer fremstillingen ved overholdelse af detaljerede
certificeringskrav. K-salat er FSSC22000-certificeret, mens Graasten

Salater, Stryhns Leverpostej og Langeleender er 1ISO22000-certificeret. Royal
Leverpostej er en meget lille produktion, og derfor ikke certificeret, men
fabrikken overholder de samme krav og myndighedskontroller, som vores gvrige
produktionsanlaeg.

Myndighedernes kontrolrapporter for alle produktionsanlaeg kan findes pa
www.findsmiley.dk, og Stryhns Gruppens kvalitetskontrol omfatter bl.a. daglige
smagstest og Igbende holdbarhedskontroller.

Vi arbejder systematisk og kontinuerligt for at sikre, at alle vores produkter har
den rette kvalitet.
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BEDRE FOR PLANETEN

Vi arbejder kontinuerligt pa at forbedre vores
padvirkning pG mennesker, dyr og miljg i egen
virksomhed og i hele vores leverandgrkaede




Certificerede
marineravarer

Hvert ar bidrager mange typer fisk og skaldyr til en reekke forskellige
palaegssalater fra Stryhns Gruppen. Vi har et mal om at have certificerede
marineravarer, hvor det er muligt. Certificerede marineravarer skal veere
med til at dokumentere, at de fisk og skaldyr, som vi bruger i vores
produkter, kommer fra ansvarligt fiskeri.

59% af vores marineravarer er pa nuvaerende tidspunkt MSC-certificeret,
hvilket er mere end en fordobling i forhold til 2020, hvor andelen af MSC-
certificerede marineravarer 13 pa 21%.

—

@ Bedre for planeten
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/g fra fritgaende hons

| Stryhns Gruppen arbejder vi kontinuerligt pa at forbedre vores pavirkning pa
mennesker, dyr og miljg i egen virksomhed og i hele vores leverandgrkaede, og
dyrevelfaerd har hgj prioritet. | perioden 2016-2017 traf vi beslutning om at udfase al
brug af buraeg i produktionen. Mange af vores produkter er baseret pa mayonnaise
og indeholder dermed ag, hvilket gjorde beslutningen om at udfase brugen af buraeg
betydningsfuld.

I 2022 var 40% af de aeg vi brugte i produktionen fra fritgdende hgns, mens de
resterende 60% var skrabeaeg
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Fokuseret indsats for reduktion
af energiforbrug

Stryhns Gruppen har et mal om CO2-neutral produktion i 2030. Som en del af denne
rejse arbejdes der fokuseret med energioptimering pa alle 5 fabrikker.
| 2022 har vi iseer set flotte indsatser i Grasten og pa Langeland.

Langeland leverede i december det laveste energiforbrug pa en manedi 12 ar.

"Vi har nedsat en arbejdsgruppe, der gennemgar fabrikken og finder omrader, hvor vi
med fordel kan optimere — bade nu og her, men ogsa pa den lange bane,” indleder
fabrikschef pa Langeland, Alan Madsen, og tilfgjer:

"Efter produktionsstop nedsaetter vi nu kedeltrykket fra 7 bar til 0,8 bar, og vores
trykkompressor slukkes manuelt fra fredag til mandag morgen, hvor produktionen igen
gar i gang. Langeland-fabrikken afsgger nu mulighederne for en automatisk styring af
trykkompressoren, sa medarbejderne i fremtiden slipper for at bruge tid pa at taende og
slukke for systemet manuelt.

| det sgnderjyske har medarbejderne reduceret energiforbruget i efteraret med 20%
alene ved at slukke ventilationen i weekenden og pa tidspunkter, hvor der ikke er
personale til stede. Samtidig er der igangsat en reekke andre aktiviteter, der skal give flere
energibesparelser, forklarer fabrikschef Torben Holm Pedersen:

”Ligesom vores gode kollegaer pa Langeland-fabrikken har vi reduceret kedeltrykket hen
over weekenden fra 7 bar til 0,8 bar. Fjernvarmen pa kontorer og i kantinen er blevet
justeret, og vi slukker band og udstyr ved pauser og efter renggring — alt sammen i
forsgget pa at reducere energiforbruget pa de tidspunkter, hvor det ikke er ngdvendigt at
kgre pa fuldt blus,” afslutter han.
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Bedre for planeten

Nyt koleanlaeg i Grasten med mere
miljgvenligt kolemiddel og mindre
energiforbrug

Den nyligt opfgrte produktionstilbygning i Grasten star nu klar med et nyetableret
kpleanlaeg, der skal sikre en mere energieffektiv produktion pa fabrikken. Fra 2025 vil
tilbygningen vaere en fuldt fungerende tankfarm pa 600 m2 med kondimenter som fx
remoulade og ketchup, i lukkede rgrsystemer.

”Vi udfaser brugen af FREON til fordel for et system, der fungerer pa ammoniak. Ammoniak
giver en hgjere ydelse end andre kglemidler til store industrianlaeg — og med fabrikkens
store fokus pa gren omstilling er det bestemt ogsa en fordel, at det ud over at vaere meget
effektivt ogsa er blandt de mest miljgvenlige kglemidler pa markedet”, forklarer Torben
Holm Pedersen, fabrikschef i Grasten.

Det er forventningen, at anlaegget vil kunne reducere energiforbruget med 200.000 KWH
om aret




Energiforbrug

Det samlede energiforbrug er faldet 1,6 mio. KWH. (-6%) bl.a. gennem
fokus pa energioptimering. Faldende volumen ggr dog at
energiforbrug (kWh) per produceret kg i 2022 ligger 2% over 2021.

| 2022 var strgmforbruget pa alle lokationer fra 100% grgn strem med
oprindelsesgaranti.

|
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Vandforbrug

Det samlede vandforbrug (m3) er faldet 5% men den lavere volumen bidrager
til en vaekst pa 2% i vandforbrug (m3) per produceret kg er i 2022 vs. 2021.
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@ Bedre for planeten

Vores emballager
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Produktion, forbrug og forbraending af plastik medfgrer arligt en udledning af ca. 400 mio.
tons CO2 globalt set, og derfor er det vigtigt at fokusere pa bade generel plastikreduktion og
genanvendelse af den plastik, der bruges i produktionen. For ligesom resten af
fedevareindustrien bruger Stryhns Gruppen i hgj grad plast som emballage til produkterne,
da det bl.a. er med til at sikre sikker emballering af vores produkter og laengere holdbarhed,
ligesom vi bruger aluminium til vores postejer — men vi vil ikke bruge mere end hgjst
ngdvendigt.

Stryhns Gruppen salger mere end 120 mio. forbrugerpakninger om aret. Alle
forbrugerpakninger pakkes i enten plast- eller folieemballage af forskellige typer. Pa et ar
bliver det til rigtig meget emballageaffald, og derfor arbejder vi malrettet med at optimere
vores emballager, sa det i hgjere grad bliver muligt at genanvende de emballager, vores
fedevarer kommer i. 1 2022 kunne 43% af emballagen genanvendes. | 2020 13 tallet pa 41%.
Malet er, at al vores emballage skal kunne genanvendes inden 2025.

@get andel genanvendte materialer

Pa samme made har vi fokus pa selv at indga i det cirkulaere system ved at bruge sa meget
genanvendt plast og aluminium som muligt. Andelen af genanvendt materialer 13 i 2022 pa
37%. Forventningen er, at tallet vil stige i takt med, at der udvikles nye,

genanvendelige emballagetyper, som kan bruges til fsdevareopbevaring uden, det gar ud
over kvalitet og fgdevaresikkerhed.

Skandinavisk KraftPack

For at veere pa forkant med den udvikling har alle selskaber i Agra-koncernen, som Stryhns
Gruppen er ejet af, etableret samarbejdet KraftPack, hvor vores emballageudviklere fglger
udviklingen for baeredygtig emballage hos leverandgrer, i fedevarebranchen og gennem

forskningsprojekter.
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Redesign sparer
12.000 kg plast om aret

Som en del af vores Scope 3 reduktionsarbejde har vi i 2022 introduceret
en vagtoptimeret flaske til vores kondimenter, der produceres i Grasten.

Konkret betyder optimeringen, at vi reducerer maengden af plast i baegeret
med 7%, hvilket medfgrer en fremadrettet samlet reduktion pa 12.000 kg
plast arligt. 1 2022 har vi haft en besparelse pa 5,4T plastik.

@ Bedre for planeten
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Genanvendelse af etiketbagsider

Som en del af vores Scope 3 reduktionsarbejde er vi i Havnsg begyndt at
samle bagsidepapir fra brugte etiketter, og sende dem retur til
genanvendelse.

Bagsidepapiret bestar af silikone og papir, og de to dele kan adskilles, og
genbruges til nyt bagsidepapir.

Ved at genanvende bagsidepapiret (i forhold til forbraending) spares der ca.
40T CO2 om aret.

Ordningen blev implementeret i november 2022.
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Sorteringsvejledning pa
emballager

* Genanvendelse af emballagemateriale kraever, at
emballagen ender i de korrekte afffaldsfraktioner. Der
er endvidere behov for pgede maengder affald i de
sorterede fraktioner for at kunne udvikle
genanvendelsesanlzeg. Vi gnsker derfor at vejlede
forbrugeren til korrekt sortering gennem meerkning af

" vores emballager i form af affaldspiktogrammer.

* | 2022 startede vi implementeringen af
sorteringsvejledning pa vores emballage. Arbejdet
forventes afsluttet i 2023.

RESTAFFALD

* Du kan finde affaldspiktogrammer pa Stryhn’s
leverpostej, Graasten salater og kondimenter samt
Langelaender pglser.
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Faelles affaldshenter, bedre
sorteringsgrad og hgjere genanvendelse

Fedevareproduktion genererer meget affald — ogsa i Stryhns Gruppen. For at minimere
den negative miljgpavirkning af det affald, vi producerer, har vi siden 2020 haft
etableret faelles affaldshenter pa fabrikkerne, sa al affald nu styres af samme,
miljgcertificerede leverandgr.

| samarbejde med leverandgren har viimplementeret en forbedret kildesortering, sa
bl.a. breendbart, elektronik, farligt affald, genanvendelig, genvinding (metal), deponi og
organisk affald sorteres hver for sig pa alle vores fabrikker.

| 2022 havde vi en genanvendelsesgrad pa 87%, hvilket er 5% mere end aret for.
79% af affaldsmaengden er organisk affald (spildevand/slam), som vi renser pa vores

rensningsanlaeg i Grasten, Havnsg og Roskilde. Herefter sendes det til bioforgasning i
stedet for at ende i kloakken.

87%

genanvendelsesgrad
pa affald i 2022
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Kampen mod madspild fortsaetter

Madspild er et omfattende problem og kilde til miljgmaessig belastning. Alene
i Danmark smides der naesten 700.000 ton mad ud arligt, hvoraf ca. to
tredjedele sker i veerdikeeden og en tredjedel sker hos forbrugeren.

Som en af Danmarks stgrste fgdevarevirksomheder er det afggrende for
Stryhns Gruppen, at vi arbejder malrettet med at reducere fgdevarespild. Det er
sund fornuft for forretningen, og det er et vigtigt bidrag til en bedre udnyttelse
af jordens ressourcer og et vigtigt punkt i at reducere ungdvendige CO2-
udledninger.

Gennem malrettet optimering af produktions- og processpild og en generel
fokus pa reduktion af kassationer, har vi i Stryhns Gruppen reduceret vores
samlede madspild i % af producerede kg med 34% over de seneste 3 ar.

Det absolutte madspild var i 2022 pa niveau med 2021. Arbejdet for yderligere
reduktioner fortsaetter de kommende ar. 1 2023 er det bl.a. planen at
implementere nye tanke samt ny rgrrensningsprincip i Grasten med et
spildreduktionspotentiale pa 100T om aret.
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Fodevarebanken er en vigtig
partner i reduktionen af madspild

Overskudsvarer til socialt udsatte

Madspild kan desvaerre aldrig helt undgas i en branche som vores, og derfor har vi indgaet et
partnerskab med FgdevareBanken, der arbejder for at reducere madspild og samtidig afhjzelpe
madfattigdom i Danmark.

FedevareBanken modtager Stryhns Gruppens friske overskudsmad, som er faerdige
fedevareprodukter, der intet fejler, men som alligevel ikke kan saelges — f.eks. pa grund af bulet
emballage, eller fordi de naermer sig sidste salgsdato. Og selvom maden kan have mindre
skenhedsfejl, er det stadig produkter af god kvalitet, som kan ggre en forskel for andre i hverdagen.

FedevareBanken hjaelper os med at bringe den indsamlede mad videre til sociale organisationer,
som bruger produkterne i maltider til nogle af landets mest udsatte borgere.

| 2022 donerede Stryhns Gruppen 55 ton overskudsmad til FedevareBanken. Det svarer til cirka
137.000 maltider til socialt udsatte borgere i Danmark.

En dag med Fgdevarebanken
| efteraret 2022 var medarbejdere fra Stryhns Gruppen med pa Fedevarebankens daglige kgrsel for

at aflevere overskudsmad til herberger, krisecentre og vaeresteder. Det var en dag med mange
indtryk og refleksioner.

"Fra dagen i dag tager jeg med mig, at vi er heldige — og at vi skylder bade os selv og vores
omverden at minde hinanden om, at der findes mennesker, der har det svaert. | dag har vi veeret
med til at ggre en lille forskel for netop de mennesker. Jeg er stolt over, at vi har en arbejdsplads,
som tager ansvar og hver uge donerer de varer, der er kommet i overskud. Der er mange
mennesker, der har brug for hjeelp til dagligdagens helt basale maltider. Bgrn og unge. Voksne og
aldre,” siger Tina Joy Clemmensen, Foodservice Stryhns Gruppen.
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En ansvarlig arbejdsgiver

Arbejdsmiljg i fokus

1 2022 har vi fortsat rejsen mod at blive en arbejdsmiljgcertificeret arbejdsplads i 2024. Konkret
betyder det, at vi i Igbet af aret har implementeret et LIA haendelsesrapporteringssystem samt et
kemistyrings system. Registreringen af naerved handelser er Igftet markant i 2022, hvilket hjaelper
os med at forbedre arbejdsmiljget. De lokale arbejdsmiljgorganisationer er blevet styrket i 2022, og
fabrikkernes AMU har succesfuldt uddelegeret en del af arbejdet med arbejdsmiljg til AM
grupperne, sa det kommer taettere pa den enkelte medarbejder.

Sygefravaeret i 2022 var 5,8%, hvilket er pa niveau med 2021.

Udviklingsmuligheder for alle

Stryhns Gruppen har gennem mange ar arbejdet fokuseret pa at udvikle medarbejderne fra alle
niveauer i organisationen. For at sprede kendskabet til virksomhedens uddannelsesmuligheder, har
vi i 2022 produceret et uddannelseskatalog, som er blevet distribueret til alle virksomhedens
medarbejdere forud for den arlige MUS-proces.

Den udvidede uddannelsessatsning retter sig iseer mod kompetenceudvikling og opkvalificering
hvor vi har valgt at satse pa uddannelse af flere elever og voksenelever blandt vores eksisterende
ufagleerte medarbejdere.

Hgj arbejdsglaede

| Stryhns Gruppen arbejder vi malrettet med at udvikle arbejdsgleede og trivsel, og vi
gennemfgrer arbejdsglaedemalinger hvert andet ar i hele organisationen. Vores seneste maling
viste en flot fremgang fra sidste maling pa +4%p, hvor niveauet i forvejen var hgjt.
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Etik i leverandgrkaaden

Vores ambition for 2025 er, at vi gennem et aktivt og godt teamwork med
vores leverandgrer vil bidrage til et mere baeredygtigt landbrug og fiskeri,
ordentlige arbejdsforhold og god dyrevelfzerd i hele vores forsyningskaede.
Detaljerede aktivitetsplaner fglges op af Stryhns Gruppens ledelsesteam,
koncernledelsen og ejerne to gange arligt. | 2022 har vi opdateret vores proces
for risikovurderinger og opfglgning. Vi har ogsa udviklet vores eget dashboard,
der viser risiko efter kategori, land og virksomhed. Hver indkgber har nu et
bedre overblik over hgjrisikoleverandgrer i deres portefglje og har etableret
klare planer for dialog og forbedring. Vi bruger ogsa Sedex-systemet til lettere
adgang til mere detaljerede revisionsrapporter fra eksterne revisorer. Vurdering
af risici i forbindelse med vandforbrug og skovrydning i forsyningskaeden
udfgres arligt.

Medlemskaber og interessentdialog

Gennem Agra-koncernens feelles indkgbsafdeling har Stryhns Gruppen vaeret
medlem af Etisk Handel Norge siden 2014. Vi har i disse ar professionaliseret
arbejdet med at fglge op pa koncernens cirka 440 leverandgrer af ravarer og
emballage. Etik og miljg i forsyningskaeden er et prioriteret omrade i vores
baeredygtighedsstrategi og et velkendt tema pa interne mgder,
uddannelsesdage og i dialogen med vores leverandgrer. Vi har Igbende dialog
med organisationer inden for dyrevelfaerd, miljg og fiskeri for at sikre opdateret
viden internt, der giver os mulighed for at stille gode spgrgsmal til vores
leverandgrer.

Science Based Targets klimamal hos leverandgrer

| 2022 har vi haft dialog med alle leverandgrer om at saette forskningsbaserede
klimamal for 2025. Vi har ogsa kortlagt, hvor mange der allerede har faet
valideret deres mal. Undersggelsen viser, at leverandgrer, der tegner sig for
34% af drivhusgasserne i forsyningskaeden, har sat SBTi-validerede klimamal.

COMMUNICATE
HOW IMPACTS
ARE ADDRESSED

EMBED
RESPONSIBLE
BUSINESS CONDUCT
INTO POLICIES &
MANAGEMENT SYSTEMS

TRACK
IMPLEMENTATION
AND RESULTS

@ Bedre for planeten

IDENTIFY & ASSESS
ADVERSE IMPACTS

IN OPERATIONS, SUPPLY CHAINS
& BUSINESS RELATIONSHIPS

v

PROVIDE FOR OR
COOPERATE

IN REMEDIATION
WHEN APPROPRIATE

CEASE, PREVENT OR MITIGATE
ADVERSE IMPACTS
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SAMFUNDS - STRYHNS RESULTATER MALSATNINGER |
UDFORDRINGEN GRUPPENS 2022 STRATEGIEN
PAVIRKNING
12022 lancerede Stryhns Gruppen: Grgntbaserede alternativer i vores kernekategorier

51% af den voksne befolkning er moderat eller sveert
overvaegtige (BMI > 25).

Dyrkning, avl og fangst af ravarer pavirker miljg og
biodiversitet.

Stryhns Gruppens produkter er en fast del af
danskernes hverdag og vi har derfor et ansvar for at
tilbyde sundere alternativer.

1 Stryhns Gruppen anvender vi en bred vifte af ravarer til
at fremstille produkter til de danske frokost- og
middagsborde. Oprindelsen af disse ravarer har en
betydning for bade miljg, dyrevelfaerd og biodiversitet.

senest i 2025.
*  Ensundere grov snak til bgrnenes madpakke
*  Enplantebaseret postej og veggiepalaegssalat Fedtreducerede alternativer i vores
*  En Crispy burger patty til Sunset boulevard kernekategorier senest 2023.

Pkologiske eller dyrevelfaerdsalternativer i vores
Andelen af MSC-certificerede marineravarer er gget fra kernekategorier senest i 2025.
21% i 2020 til 59% i 2022
Certificerede soya- og marineravare, hvor det er
muligt, senest i 2023.

Status pa genanvendelighed i Stryhns Gruppen: Al vores emballage skal kunne genanvendes senest i

e 43% af vores emballager kan genanvendes. 2025.
Produktion, forbrug og forbranding af plastik medfgrer Stryhns Gruppen szlger ca. 131 mio.
udledning af ca. 400 mio. tons CO2 globalt hvert ar. For forbrugerpakninger om aret, og arbejder derfor med Status pa genanvendt emballage materiale i Stryhns 50% af emballagemateriale skal vere i
EMBALLAGE hver 1 mio. tohs p!astik, der inveﬂr ge[\anvendt, svafer det at optimere vorfes emballfager hen moq genanvendt Gruppen: genanvendt materiale | 2030.
til at tage 1 mio. biler af vejen malt pa CO2-udledning. og genanvendelige materialer for at minimere vores «  36% af vores emballager af lavet af genanvendt
Plastik er et stort problem, nar det ender i naturen. Det pavirkning. materiale. Emballage affaldspiktogrammer implementeret
nedbrydes meget langsomt. senest 2023.
Der er emballageoptimeret med en 12 mdr. effekt pa
12.000 kg.
e CO2-aftryk reduceret med 12,7% vs. 2021 (scope 1-2)
| Danmark smides hvert ar over 700.000 ton mad ud, som * VI har reduceret vores samlede madspild med 34% af
kunne vaere spist. i R . X producerede kg over de seneste 3 ar.
Med en produk.tlon pd +4°-90° Tom are't, servi e't *  Det absolutte madspild var i 2022 pa niveau med 2021. Halvere feerdigvare spild inden 2030.
Forbrugerne star for 36%, Detailhandlen for 23% og behov for at drive en madspilds agenda i forhold til
fedevareproducenterne for 19% af madspild i DK. egne aktiviteter og mod kunderne *  Vihar doneret 55 tons overskudsvarer til FedevareBanken Klimaneutral produktion i 2030.
KLIMA ) svarerende til 137.000 maltider.
Hvert ar anvendes der flere ressourcer end kloden kan Stryh?s_Gruppen har et ansvar for at vores 5 fabrikker Klimaneutrale produkter i 2050.
supportere. Derfor har FN bl.a. sat et mal om at opnd en har Sd Illle_et aftwlf som muligt. Derfor_arbej?er vi *  87% af vores affald kan genanvendes, hvilket er 5% mere
baeredygtig forvaltning og effektiv udnyttelse af lfontlnuerhgt med indsatser og forbedringer &r for end i 2021.
naturressourcer inden 2030. ar.
*  Vihar brugt 100% gren strgm i 2022.
*  Energioptimering isaer i Grasten og pa Langeland med op
mod 20% reduktion i Ipbet af efteraret.
ETIK 06 MILIG | Der er fortsat produ_kter og révare_ som produceres Vi har +1000 leverandgrer i Agra koncernen. Alle «  Derer ikke blevet registreret nogen alvorlig Givg vores kunder og ft-)r-brugere silfkerhed for,
ulovligt eller unde!'_lkke_ biare_dygnge forhold _som folge leverandgrer underskriver en Code of Conduct afvigelse pa etiske principper hos atvi hér kontrol over risikobilledet i vores egen
LEVERAND@RKZDEN af for eksempel miljgkriminalitet, tvangsarbejde, leverandgrer i 2022. forsyningskaede. Sgrge for, at leverandgrerne

heldbredspavirkende arbejdspladser eller Ign under
fattigdomsgraensen.

baseret pa UN Global Compact. Leverandgrer bliver
endvidere evalueret pa basis af Sedex.

overholder vores etiske og miljgmaessige krav.
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Klimaregnskab

Key Figures GHG Emissions Category Unit 2021 2022
Transportation tCO2e 597 588

Refrigerants tCO2e 830 594

Scope 1 - -

Stationary combustion tCO2e 2.763 2.522

Scope 1 Total tCO2e 4.191 3.704

District heating location Total tCO2e 237 163

Scope 2 Electricity market-based tCO2e - -
Scope 2 Total tCO2e 237 163

Business travel tCO2e 10 11

Waste tCO2e 571 517
Fuel-and-energy-related activities tCO2e 1.524 1.056

Packaging tCO2e 8.327 7.819

Scope 3 Upstream transportation and distribution tCO2e 1.684 1.550
End-of-life treatment of sold products tCO2e 1.467 1.325

Downstream transportation and distribution tCO2e 422 325

Raw material tCO2e 81.502 78.443

Scope 3 Total tCO2e 95.507 91.046

Total Total (Scope 1 + 2) tCO2e 4.427 3.867
Total emissions (Scope 1 + 2 + 3) tCO2e 99.934 94.913

-12,7%
-5,0%

Stryhns Gruppen udarbejder hvert ar et
klimaregnskab i trad med GHG-protokollen for at
fglge udviklingen i vores CO2-aftryk.

2020-regnskabet er baseline for
vores tilslutning til Science Based Targets
Initiative (SBTi)

| 2022 havde Stryhns Gruppen et fald i CO2-aftryk
pa 12,7% i Scope 1-2 samt 5% i Scope 1-3 vs. aret
fgr. Reduktionen er bl.a. drevet af et lavere
gasforbrug, reduktion i kglemiddel forbrug, samt
emballageoptimering.



Samarbejde om at na i mal

FNs baeredygtighedsmal nr. 17 - partnerskaber for handling - er en af
grundstenene i vores arbejde med bzeredygtighed.

Vi sgger aktivt samarbejde med de enkelte led i vores vaerdikaede.

Vi arbejder alle for at opna mange af de samme mal, og vi kan opna
mere sammen og hurtigere.

| tilleeg til at samarbejde med vores leverandgrer og kunder, deltager
vi i eksterne miljger og organisationer, som arbejder for et mere
baeredygtigt samfund. Et udpluk af samarbejdspartnere og miljger
fremgar af oversigten til hgjre.

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Etisk Handel Norge

Sedex

Fedevarebanken

Berns Vilkar

Kommunale forsyninger i Roskilde, Grasten og Havnsg
Leverandgrer af ravarer og emballager




EJERSTRUKTUR FAGFORENINGER

Stryhns Gruppen A/S er 100% ejet af Agra Som virksomhed fglger Stryhns Grippen fglgende
Foods AS, og er et datterselskab i Agra- overenskomster:
koncernen. Agra har hovedkontor pa
Grunerlgkka i Oslo. Produktionen i 2022 har * Industriens overenskomst
foregaet pa koncernens 12 fabrikker, fordelt (DI og CO Industrien)
over fire lande. | Danmark foregar * Industriens funktionazroverenskomst
O m produktionen i Roskilde, Havnsg, Grasten, (DI og CO Industrien)
Lystrup og pa Langeland. * Den fgdevareindustrielle overenskomst —

° = geeldende for foraedlingen
Organlsatlonen (DI og Fgdevareforbundet NNF)

ORGANISERING AF BZAREDYGTIGHED INFORMATION OM ANSATTE
Baeredygtighed er organiseret som en Stryhns har 356 ansatte (FTE):
koncernfunktion i Agra. | Stryhns Gruppen

er det selskabets projektchef, der har det . 37% kvinder

overordnede ansvar for strategiomradet . 63% meend

Beeredygtighed, mens ansvaret for det
operative arbejde ligger hos direktgrer i
relevante afdelinger.

BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

| Igbet af 2021 blev Stryhns Gruppens
bzaeredygtighedsstrategi revideret. Den nye
strategi geelder til og med 2025. Processen
er bredt forankret i ledelsen og den

gvrige organisation. Strategien er vedtaget
af selskabsledelsen samt i koncernledelsen.
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RAPPORTERINGSPERIODE

Denne rapport indeholder resultater fra
kalenderaret 2022, hvis ikke andet er
angivet.

RAPPORTERINGSRUTINER

Rapporten for 2022 blev feerdigbehandlet i
maj 2023.

Naeste arsrapport er estimeret
faerdigudarbejdet i maj 2024.

GRI-STANDARDEN

Stryhns Gruppen fglger relevante GRI-
disclosures i vores rapporteringsmetode. En
oversigt over, hvilke punkter, vi rapporterer
pa med sidehenvisning, findes pa side 41.

KONTAKT

For sp@grgsmal til rapporten, kan der rettes
henvendelse pa tif. 28 40 20 00

Om
rapporten




GRI-indikatorer i rapporten

Global Reporting Initiative (GRI) er en international organisation, som har udarbejdet et anerkendt rammevaerk for rapportering af baeredygtighed. Rammevaerket er udviklet
pa baggrund af forhandlinger mellem nzeringsliv, fagbevaegelse, organisationer og forskningsmiljger. Stryhns Gruppens bzeredygtighedsrapport for 2022 benytter
rammevaerket til GRI/G4 (Core). Tabellen nedenfor giver en oversigt over, hvor i rapporten information for rapporteringspunkterne kan findes.

GRI-INDIKATOR FORKLARING SIDEHENVISNING

ARBEJDSFORHOLD 102-41 Collective bargaining agreements 39
102-12 External initiatives 38

DIALOG MED 102-13 Membership of associations 38
INTERESSENTER 102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts 36
102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 36

EJERFORHOLD 102-7 Scale of the organization 8/39
102-46 Defining report content and topic boundaries 40

102-50 Reporting period 40

102-51 Date of most recent report 40

OM RAPPORTEN 102-52 Reporting cycle 40
102-53 Contact point for questions regarding the report 40

102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 40

102-55 GRI content index 41

102-1 Name of the organization 8

102-2 Activities, brands, products, and services 8

ORGANISATION 102-3 Locat!on of headqganers 39
102-4 Location of operations 39

102-5 Ownership and legal form 39

102-8 Information on employees and other workers 39

102-14 Statement from senior decision-maker 3

PRIORITERINGER 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 36
102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 39

302-4 Energy consumption within the organization 25

SPECIFIKKE TEMAER 303-5 Water consumption 25
305-5 Reduction of GHG emissions 37

306-2 Waste by type and disposal method 30
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