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VD-ORDET

Det blir mer och mer uppenbart for var dag som gar att det vi manniskor gor med var planet
inte ar hallbart och att ett allt storre fokus maste laggas pa vart arbete med att skapa en
hallbar tillvaro. Detta ar inte nagot vi kan syssla med som en “sidoaktivitet” utan ar tvartom
nagot som maste genomsyra allt vi gor. Vi ar dessutom del av en bransch som har valdigt stor
paverkan pa var planets hallbarhetsavtryck, och darmed var framtid, vilket gor att vi har ett
an storre ansvar tillsammans med vara kunder och leverantorer.

Da ar det extra skont att kunna konstatera att vi som bolag verkligen fortsatter att fokusera pa
omradet och att gora framsteg.

2023 har varit ett otroligt handelserikt ar dven det. Omvarlden fortsatte vara minst sagt
turbulent och uppe pa detta rasade en hog inflation och samhallsekonomin saktade in
kraftigt till en tydlig lagkonjunktur.

Man skulle da latt kunna tanka sig att saker som hallbarhet far lagre prioritet eller fokus. Sa
far inte bli fallet! Aven om vissa saker drar ut pa tiden och &r mer komplicerade an man skulle
onska med dagens globala och komplicerade forsorjningskedjor gor vi framsteg inom

omraden som vi sjalva kan kontrollera och starka — skont!

Aven 2023 har darfér inneburit framsteg i vart hallbarhetsarbete, vilket ni kan ta del av i
denna rapport, men som vanligt har vi alltid saker kvar att ta tag.

Vi gdr mycket for att vi har ett ansvar, men ocksa for att vi kan, och for att vi vill!
Trevlig lasning!

Andreas Millbourn
VD, Foodmark




FABRIKER OCH KONTOR
| AGRAKONCERNEN

| Agrakoncernen ingadr de operativa bolagen Mills AS (Norge),
Foodmark AB (Sverige) och Stryhns Gruppen AS (Danmark)
med eget huvudkontor i respektive land.

Agra delar huvudkontor med Mills i Oslo.

Agra har 11 fabriker varav 3 i Norge, 3 i Sverige, 4 i Danmark
och 1 i Polen.

Med en arsproduktion pa ca 33 000 ton ar Fredrikstad
margarinfabrikk i Mills AS koncernens storsta
produktionsanlaggning.

A

,4'

us

Graasten ﬁo e
'.L land  w

=

——~—— &

lbyberg

oﬂand




EN FAMILJEAGD,

SKANDINAVISK
KONCERN

Stryhns Gruppen — Madglaede i generationer

Med sin lange historie er navnet

Stryhns naermest blevet en institution i dansk
fedevareproduktion. Vi producerer og markedsfgrer
maerkerne Stryhn’s leverpostej, Jensens Kgkken,
Graasten salater og K-Salat, remoulader

og dressinger samt Langeleender pglser. Alle maerker
med en lang tradition for hgj ensartet kvalitet,

god smag og ikke mindst en madglaede, der

i generationer har gjort os til en del af danskernes
hverdag.

Mills AS er et norsk mat- og merkevarehus
som ble etablert pa Grinerlgkka i Oslo i 1885.
Der holder vi hus fremdeles, og produserer og
markedsfgrer flere av landets mest kjente og
kjeere matvarer under merkevarene

Delikat, Mills, Vita hjertego’, Soft

Flora, Olivero, Plantego' og Melange. Vi skaper
sma og store gyeblikk av matglede hver dag.

Foodmark ABs historia stracker sig anda till 1937 da
makarna Rydbergs borjade tillverka majonnasi sin
lilla fiskbutik pa S6dermalm i Stockholm —en
majonnas som snabbt kom att bli en av de framsta i
Sverige. |ldag producerar och marknadsfor Foodmark
AB flera av Sveriges mest kanda och adlskade
livsmedel under varumarkena Rydbergs,
Lohmanders, Fjallbrynt och Delikatessfabriken.

Vi salufor aven produkter fran vara systerbolags
varumarken sa som Mills, K-Salat och Jensens
Kgkken.

OMSATTNING
1 100 MDKK

ANSTALLDA
342

OMSATTNING
2 364 MNOK

ANSTALLDA

393

OMSATTNING
1048 MSEK

ANSTALLDA
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AGRAS VISION

Vi ska gdra det enkelt for alla att leva ett liv med sund och hallbar mat - varje dag.
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BATTRE FOR DIG BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska konti.nuerligt féfbéttra"vara produkters Vi ska kontinuerligt férbattra var paverkan pa manniskor och miljé
inverkan pa folkhalsan — i vara verksamheter och i var leverantorskedja




VAR KLIMATAMBITION

Foodmark tar sin del av ansvaret for att begrdnsa den globala uppvédrmningen till maximalt
1,5 grader och har definierat klimatambitioner i linje med Science Based Targets initiative (SBTi). -
Vi arbetar fér att vér matproduktion:ska vara klimatneutral** innan 2025. Med utgdngspunkt i var
klimatberdkning for 2020 utreder vi malriktade atgdrder som ska bidra till att vi halverar utslépp fran
egen drift senast 202 3.

Vi ér medvetna om att vi har en klimatpaverkan utéver egen produktion och att vi Iimnar ett stort
avtryck genom ravaror och emballage vi kbper in. Detta dr omraden ddr vi kan uppna betydande
klimatreduktioner, med hjdlp av hallbara innovationer och ndra samarbete med vara leverantorer.
== : Ddrfor har vi ett mal om att leverantérer som utgoér 70% av var klimatpdverkan ocksa har satt
e .. klimatreduktionsmal i linje med SBTi senast 2025 ddr de till 2030 minimum verkar for en 25%-ig
- — j';';f.;‘...;.:;-;;:f reduktion av sina utsldpp. Totalt ska vara Scope 3-utsldpp reduceras med minst 42% innan 2030.
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FOODMARK SUSTAINABILITY STATUS

Vad har vi uppndtt under 2023 och vad blir viktigast under 20247

Hallbarhet ligger som grund i Foodmarks nya strategihus for perioden 2024 till 2026. Det ar ocksa
tydligt med i var mission - Ett hdllbart féretag i framkant som producerar kvalitativa svenska
livsmedel under vdlkdnda och dlskade varumdrken!

Som producent av livsmedel vet vi att hur vi producerar och vad vi satter pd marknaden faktisk kan
bidra positivt. Vi vet att den globala livsmedelsindustrin i dag bidrar negativt till bade klimat, halsa
och biologisk mangfald och att en omstallning ar nédvandig.

* Under 2023 har vi fortsatt med att erbjuda hadlsosammare och mer klimatvanliga alternativ i vara
kategorier.

e Hela 85% av ravarorna vi anvander ar vaxtbaserade.

* Vifoljer var plan for att uppna 100% atervinningsbara forpackningar och ar nu upp ii 92,9%. Vi har
genomfort en andring pa vara Rydbergsflaskor som gor at 81 ton mer plast kan materialatervinnas och att vi
reducerat mangden plast som nar marknaden med 16 ton.

e Vihar uppnatt 16% minskning av matsvinn i var tillverkningsprocess och tillsammans med Matmissionen har
vi raddat 1 617 ton fardiga produkter fran att slangas.

9 Emilie Olderskog Hdllbarhetsdirektér, Agra/Foodmark

Foodmark tar ett Klimatkliv i 2024

Under 2024 kommer vi att fardigstalla vart storsta och viktigaste hallbarhetsprojekt — utbytet av oljepannan pa
var fabrik pa Gotland till en ny panna som ska ga pa 100% el. Under férsta halvaret i 2024 kommer vi ga over fran
att elda olja till att endast anvanda el som energikalla pa fabriken. Detta kommer att reducera Foodmarks arliga
Scope 1 og 2-utslapp med omlag 80% och bidra till att vi nar vart mal om halvering av CO2-utlapp fran var
produktion. Dessvarre ar vi ett ar forsenade i forhallande till var ambition och malet vi hade satte upp. | tillagg till
egna investeringar har vi fatt beviljat stod fran Klimatklivet.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Vi fortsatter vart hallbarhetsarbete i enlighet med klimatmal som ar godkdanda av den valkanda
organisationen Science Based Targets initiative (SBTi). Under 2023 har vi ocksa fort en dialog med
vara leverantorer om att de ska validera sina klimatmal. Vi ar glada att se att leverantdrer som star for
64% av vara Scope 3 utsldpp nu ar SBTi-validerade.

Avslutningsvis vill vi garna tacka vara kunder och leverantdrer som hjdlper oss att driva det viktiga
arbetet framat. Tillsammans ar vi starka!

Emilie Olderskog
Hallbarhetsdirektor, Agra/Foodmark



FOODMARK — FORR OCH NU

Historien om Foodmark startade redan 1937 nar makarna Rydbergs borjade tillverka majonnas i sin lilla
fiskbutik pa Sodermalm i Stockholm. Foretaget hette Stockholms majonnasfabrik men kom sedan att byta
namn till Rydbergs. Forsaljningen blomstrade och under 70-talet foddes det moderna Rydbergs nar den idag
klassiska rodbetssalladen, potatissalladen och hamburgerdressingen forst sag dagens ljus.

1996 koptes Rydbergs upp av livsmedelskoncernen Agra, och det nya foretagsnamnet blev Foodmark.

Under arens lopp har Foodmark utokat sin varumarkesportfolj och idag producerar och marknadsfor vi fyra
varumarken; Rydbergs, Lohmanders, Fjallbrynt och Delikatessfabriken samt har salj- och distributionsansvar i
Sverige for tre av vara syskonbolags varumarken; Jensens Kgkken, K-Salat och Mills.

Har nedanfor presenterar vi nagra nyckeltal som beskriver Foodmark — en av Sveriges ledande
matproducenter.
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FOODMARK TAR ANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN

FOr oss ar det viktigt att bidra med god och hallbar mat och dven att ha en ansvarsfull och langsiktig foretagsstyrning.

Darfor tar vi ansvar genom hela vardekedjan. Vi arbetar med allt fran innovation, produktutveckling och inkdp till produktion, forsaljning
och kundservice. Vi arbetar kontinuerligt for en cirkuldr vardekedja genom att anvanda allt mer atervinningsbart och atervunnet
material i vara forpackningar och vi hoppas att vi framaover, tillsammans med andra aktorer, kan sluta cirkeln an mer genom att paverka
vara konsumenter till att i hogre grad lamna den tomma forpackningen till atervinning.

INNOVATION

o

ATERVINNING PRODUKT-UTVECKLING

£

KUNDSERVICE

MARKNADSFORING PRODUKTION

LOGISTIK

12



HALLBARHET
| FOODMARK

Sedan starten 1937 har det varit viktigt for oss i Foodmark AB att driva
var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt som ger ett positivt varde for
samhallet och miljon.

| dag kallar vi det for vart hallbarhetsarbete.

Vi kommer att fortsatta bidra till att [6sa lokala och globala utmaningar,
sarskilt inom omraden dar vi kan astadkomma stor paverkan. Vi
anvander FN:s hallbarhetsmal™ som ett ramverk for var
hallbarhetsstrategi. Vi har valt de mal som ar mest affarskritiska for oss
och att vi kan paverka genom var leverantorskedja, var produktion och
genom de produkter vi saljer.

"Vid FN:s toppméte den 25 september 2015 antog 193 av FN:s medlemsstater 17
globala mal fér hdllbar utveckling . Mdlen fungerar som en gemensam universell

ram for stater, ndringsliv och det civila samhdllet.

INGEN GODHALSADCH
HUNGER VALBEFINNANDE

3 B

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

17 GENOMFORANDE OGH
PARTHERSKAP

&

1 BEKAMPA KLIMAT- 12 HALLBAR
FORANDRINGARNA KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

MEST VASENTLIGA FOKUSOMRADEN 2023

Under aret har vi fortsatt arbeta med den koncerngemensamma strategi som faststalldes
under hdsten 2018. Ansvarsfordelning och detaljplaner for respektive fokusomrade har
genomforts. Vi har dven tagit fram en ambitionsmodell for nulage och mal for 2024 och
for 2025. Till grund ligger dels den fullskaliga intressentanalys som genomférdes
tillsammans med vara intressenter under 2017 och dels AGRA-koncernens vision. “Vi ska
gora det enkelt for alla att leva ett liv med sund och hallbar mat varje dag”. De
intressentgrupper som ingick i analysen har ett stort intresse for Foodmarks verksamhet
och ar de som vi sjalva tror att vi paverkar; medarbetare, dgare/ koncernledning, kunder,
leverantorer, fackliga organisationer och kommun- eller lansrepresentanter.

Resultatet finner du har nedanfor.

Huvudmal

Prioriterade
fokusomraden
dar vi ska
skapa/behalla
konkurrensfordel

Prioriterade
fokusomraden
for hallbar drift

Fundament

Forbattra vara produkters
paverkan pa folkhalsan

Konsumenters halsa

Livsmedelssakerhet

Varderingar:

Handlingskraft, samarbete, passion

Agra vision:

Forbattra var paverkan pa manniskor och miljo
—ivara verksamheter och i var leverantorskedja.

Etik och miljo i
leverantorskedjan

Etiska fundament:
Arlighet, integritet

Klimat och miljo

Forpackningar

Arbetsmiljo och Mangfald och
sakerhet jamstalldhet

Partnerskap for att na malen




HUVUDOMRADENA |
VAR HALLBARHETS-
STRATEGI FRAM TILL
2025

Vi vill inspirera till goda och enkla
matupplevelser — med en positiv
paverkan pa samhalle och miljo

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

TILIVAXT

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

TILIVAXT

1 HALLBAR

1

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

EERAMPA KLIMAT-
FORANDEINGERKA

<D

LIVSMEDELSSAKERHET

(TRYGG MAT OCH

PRODUKTKVALITET)

Att sakra ett hogt fokus kring
livsmedelssakerhetskultur i var
verksamhet i ett helhetsperspektiv fran
jord till bord.

ETIK OCH MILIO |
LEVERANTORSKEDJAN

100% av vara leverantorer kontrolleras
och foljs upp regelbundet.

Bidra till ett mer hallbart lantbruk och
fiske, anstandiga arbetsforhallanden
och god djurvalfard i
leverantorskedjan.

ARBETSMILIO OCH
SAKERHET

Vi ar en ansvarsfull arbetsgivare med
hogt fokus pa en saker arbetsmiljo och
ett systematisk arbetsmiljdarbete dar vi
samarbetar med medarbetare och
skyddsombud.

KLIMAT OCH MILIO

Genom strukturerat forbattringsarbete
sdkra vart langsiktiga SBTi-mal genom
fokus pa att halvera matsvinnet internt,
minska var vattenforbrukning och sakra
korrekt spillvattenhantering samt
minska var energiforbrukning dar vi
sakrat miljovanlig energiforsorjning.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(CH EKONOMISK

Tllw
4l

12 HALLBAR
KONSUNITION OCH
PRODUKTION

QO

1 ? FENOMFRAHOE ICH
THRTHERKA?

&

KONSUMENTERS HALSA

Lopande gora var produktportfol]

battre for halsan, genom att exempelvis
reducera salt, socker och mattat fett, och
utveckla halsosammare alternativ —
samtidigt som vi bibehaller

eller forbattrar den goda smaken

och hadllbarheten.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Genom ett aktivt mangfalds-,
jamstalldhets- och inkluderingsarbete
framjar vi lika rattigheter och mojligheter
och ar en attraktiv arbetsplats for alla
medarbetare. Nollvision om krankande
sarbehandling har uppnatts.

FORPACKNINGAR

Alla Foodmarks konsumentférpackningar
skall vara atervinningsbara vid utgangen
av 2025 och om mojligt besta av
atervunnet material. Vi skall reducera
mangden material i vara forpackningar
utan att det far en negativ paverkan pa
produktkvalitet, livsmedelssakerhet eller
matsvinn.

SAMARBETE

Genom innovativ dialog och smart
samarbete med vara intressenter nar
vi vara mal snabbare.

14






85 %

PLANTBASERADE
RAVAROR

UPPNATT UNDER 2023

16 %

MINSKNING AV MATSVINN |
TILLVERKNINGSPROCESSEN

100 %

CERTIFIERAD MARIN
RAVARA

92,9 %

MATERIAL-
ATERVINNIINGSBARA
FORPACKNINGAR

16 TON

MINDRE PLAST ARLIGEN




BATTRE FOR DIG

Vi ska kontinuerligt gora vara
produkter battre for dig.



VART VEGANSKA SORTIMENT

For oss pa Foodmark ar det viktigt att folja positiva trender och erbjuda livsmedel som vara
kunder och konsumenter efterfragar. Och, det allra viktigaste for oss ar att inkludera alla runt
middagsbordet.

Ett exempel pa detta ar att Foodmark sedan flera ar har ett vaxtbaserat sortiment som med sin
smak och konsistens matchar sina konventionella majonnasbaserade syskon. Vi arbetar
kontinuerligt med produktutveckling och sortimentsanpassning for att motsvara Rydbergs hdga
krav pa smak och kvalitet och 2023 lanserade vi tva nya veganska saser; Rydbergs vitlok &orter
samt Rydbergs Sweet Chili.

De veganska produkterna innehaller varken agg eller mjolk och ar dessutom, precis som
majoriteten av Foodmarks produkter, glutenfria. Detta betyder att produkterna kan konsumeras
av sa val personer som valjer vegetarisk kost som dggallergiker, glutenintoleranta och
laktosintoleranta.

Vart veganska sortiment skapar ocksa mojligheter for vara kunder inom Foodservice att erbjuda
helt vegetariska matratter eller allergivanliga alternativ pa restaurang och i storkdk — ett utbud
som tidigare har varit litet, men dar efterfragan alltid har funnits och med aren dkat allt mer.

Forutom de produkter som ar markta med vegosymboler, sdsom vegansk rodbetssallad,
vegansk majonnas och vegansk bearnaisesas, sa har vi ytterligare artiklar i sortimentet som
varken innehdller dgg eller mjolkprodukter. Bland dessa aterfinns bland annat rod kebabsas,
chilisds och vinagrett.

Var plan ar att fortsatta erbjuda vaxtbaserade produkter av saval klassiska smaker som nya,
moderna varianter.



LOHMANDERS & RYDBERGS —
FRAN ROTT KOTT TILL ANNAT

Varumarket Lohmanders har tack vare sina populdra bearnaisesaser lange forknippats med
rott kott. De flesta av oss ar dock medvetna om att konsumtionen av rott kott behdver
minska for att mdta de halso- och klimatutmaningar vi och var planet star infor. De senaste
aren har vi breddat Lohmanders sortiment med nya saser, vars smakkombinationer passar
extra bra till fisk och skaldjur. Med smaker som Dill & Citron, Remoulad och Aioli Chipotle vill
vi underlatta for alla att framforallt &ta mer fisk men dven vitt kdtt och vegetariskt. Aven i vart
Rydbergssortiment riktat till restaurang- och storhushall har vi under aret fokuserat helt pa
lanseringar av smaker som passar till annat an rott kott.

FOr att inspirera till att anvdanda de nya saserna i olika matratter har vi ocksa tagit fram ett
antal recept. De har gatt att finna pa vara sociala medier och i butik och de finns att hitta pa
Lohmanders hemsida www.lohmanders.se.

En viktig del i vart hallbarhetsarbete ar att lansera produkter som passar till och férenklar
anvandandet av andra proteiner an rott kdtt. En annan del i arbetet ar att inspirera
konsumenterna till att testa vara bearnaisesaser till annat an den vanliga kodttbiten. Bearnaise
Original passar till exempel utmarkt till ugnsbakad lax, Bearnaise Hot Chili ar god till grillade
gronsaker och svamp, och Bearnaise BBQ ar en perfekt komponent i en kycklingburgare. P3
sa satt kan vi visa att minskad kdttkonsumtion inte &r en kompromiss. Det gar att ata lika gott
och utan att gd miste om sin favoritsas.

19



http://www.lohmanders.se/

LIVSMEDELSSAKERHET

- - II" —— Samtliga av Foodmarks produktionsanlaggningar ar kvalitetscertifierade mot

- " ' BRC och revideras arligen. BRC ar en GFSI godkdnd standard som staller hoga krav
Betyg pd oannonserade BRC revisioner: ! ’ pa var verksamhet. Vart kvalitetsarbete syftar till att mota konsumenternas hogt
Albyberg A+ stdllda krav p& produktsdkerhet, smakupplevelser och kvalitet. Vi utgar

Klintehamn AA+ fran noga utvalda ravaror, beprévade recept och sakra tillverkningsprocesser.
Delikatessfabriken A+

- : Livsmedelssdkerheten pa vara fabriker sakerstalls och forbattras kontinuerligt

; » genom standardiserade arbetssatt och vart ledningssystem for kvalitet, miljé och
arbetsmiljo. Vi tar ansvar for att forbattra och sakra en ansvarsfull verksamhet
genom hela var vardekedja. Genom hela systemet finns ett starkt fokus pa att
trygga sakra livsmedel, minska var miljobelastning och erbjuda

en trygg arbetsmiljo for alla vara medarbetare.

Tack vare vart systematiska forbattringsarbete har vi pa ett effektivt satt kunnat
mota den nya och uppdaterade versionen av BRC-standarden. Den nya standarden
innehaller flera olika krav som forbattrar livsmedelssakerheten for dig som
konsument. Ett annat krav i standarden ar dessutom oannonserade revisioner,
alltsa att revisorerna kommer utan forvarning. Allt for att de ska fa se
verksamheten som den faktiskt ser ut under daglig drift.

Vi har under 2023 haft oannonserade revisioner pa samtliga av vara fabriker, alla
tre fabrikerna erholl hoga betyg.

VARA RAVAROR

Hog kvalitet ar viktigt for oss pa Foodmark. For vara konsumenter betyder detta
farska varor som ar producerade med omsorg dar fokus ligger pa smak, kvalitet
och miljo.

Foodmark har mojlighet att spara alla rdvaror genom hela varukedjan, fran
emballage och ravara till produkt i butikshyllan. Vara huvudsakliga ravaror, sdsom
potatis och rodbetor, kan sparas hela vagen tillbaka till gardarna pa Gotland dar
ravaran odlats. Vi stdller hdga krav pa alla vara ravaruleverantorer, de ska inneha
en GFSI godkdnd standard eller klara av vara revisioner innan de far leverera
ravaror till ndgon av vara fabriker. Detta ger oss en hog livsmedelssdkerhet, och ar
en stor trygghet for oss — och dven for vara konsumenter.




ARBETSMILIO OCH SAKERHET

Foodmark bedriver arbetsmiljdarbete i syfte att skapa en god och sédker arbetsmiljo, saval organisatoriskt som socialt
och fysiskt. Detta sker i enlighet med gallande lagstiftning och med stod av ett antal riktlinjer, policys och rutiner.
Samtliga av Foodmarks anstallda omfattas av kollektivavtal.

En viktig del i arbetsmiljoarbetet ar att genom regelbundna medarbetarsamtal, fanga upp tidiga signaler pa eventuell
ohalsa, arbetsmiljoproblem och otrivsel pa arbetet.

Skyddsronder och skyddskommittéarbetet ar viktiga delar i bade det strategiska och det forebyggande
arbetsmiljdarbetet. Ett annat bra forum for kartlaggning och uppfoljning av arbetsmiljon ar avdelningsmoten, vilka
genomfors minst varannan vecka.

Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfér Foodmark arligen en medarbetarundersokning dar
samtliga medarbetare anonymt far mojlighet att tycka till om hur de ser pa sin arbetsmiljo och sin arbetssituation. Vi
har ocksa en visselblasarfunktion dar incidenter och felaktigheter kan anmalas anonymt.

Sjukfranvaron var 4,89% under 2022, for 2023 har den totala sjukfranvaron landat pa 4,61%. En liten minskning, men
vi beddmer att vi fortsatt kan och ska arbeta for att sanka sjukfranvaron ytterligare.

FYSISKA ARBETSMILJOFORBATTRINGAR
Under aret har vi fortsatt arbetat mycket med att forbattra den fysiska arbetsmiljon, och da framforallt pa vara fabriker.

Pa var fabrik i Klinte anvander vi oss av nagot som vi kallar for blandarvagnar for att tillverka sds och sallader. Dessa
blandarvagnar ar tunga att hantera och flytta runt i verksamheten. Under dret har vi monterat drivning pa blandarvagnarna
och pa sa satt forbattrat arbetsmiljon markant for vara medarbetare genom att blandarvagnarna nu drivs 100% av el.

| Albyberg har vi arbetat mycket med markning av golvytor for att sakra gangstrak, uppstallningsytor och parkeringsplatser
for vara truckar. Detta for att minska risken for pakérningsskador och forenkla vara truckfloden pa bade lagret och i
produktionen.

Pa Delikatessfabriken har vi renoverat ventilationssystemet for hela kontoret och pa sa satt fatt en mycket fraschare
och battre inomhusmiljo.




ARBETSMILIO OCH SAKERHET

UTBILDNING

Under 2023 har vi genomfort flera internutbildningar, bland annat inom det vi kallar for BAM-light for vara
teamledare, ergonomiutbildningar, hygien- och kemikalieutbildning samt BAM- och SAM-utbildningar for
vara ledare.

VISSELBLASNING OCH VISSLAN

| slutet av 2023 tradde ny lagstiftning i kraft gdllande medarbetares mojlighet till visselblasning. Foodmark
har under lang tid haft en anonym visselblasartjanst dar vara medarbetare kunnat anmala missforhallanden
i verksamheten. Den nya lagstiftningen kraver att vi som foretag ska kunna fora en dialog med
visselbldasaren. Detta da sa klart fortsatt anonymt. Darav har vi tagit in en ny tjanst som heter Visslan.

Visslan hanterar arendet helt konfidentiellt och inga personuppgifter lamnas vidare till foretaget. Samt att
en jurist direkt kopplas in pa arenden som hjalper till att tolka och initialt hantera drendet.

Detta ar en sakerhet som hjdlper oss hantera eventuella visselbldsararenden mycket battre an tidigare.

OLYCKOR OCH TILLBUD

2023 var ett tungt ar gallande olyckor, efter en positiv trend de senaste tre aren slutade 2023 med 8 olyckor
med franvaro och 41 olyckor utan frdnvaro. Detta &r en markant 6kning mot utfallet 2022. Okningen beror
primart pa att vi under aret arbetat med att uppmana alla vara medarbetare att rapportera alla olyckor som
sker och pa sa satt kunna arbeta for att minska forekomsten av dem. Darav kan vi ocksa se att antalet tillbud
har Okat, detta ar saklart positivt och vi bedomer att vi fortsatt gar at ratt hall i vart arbetsmiljoarbete.

Pa vara produktionsanlaggningar finns det skarmar som visar hur manga dagar det gatt sedan senaste
olyckan med franvaro. Skarmen informerar om hur olyckan skedde, och hur vara medarbetare kan undvika
att raka ut for en liknande handelse.

Trend 2023 2022 2021 2020
(] Olyckor med sjukfranvaro 8 4 7 10
[ ] Olyckor utan sjukfranvaro 41 24 44 54

Inrapporterade tillbud 43 23 60 32

4 yckor pa var fabrik i Al
T o

Nuvarande rekord ar 260 arbetade dagar utan en olycka med
franvaro, nasta mal ar 365 dagar! 0

e

Foodmark.







MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Yngre an 30 o - . .
N . L . ) Ar: 2023 ar 20=50 ar Alelre 6n SUST oo - amalie
Vi ar 6vertygade om att en bred mangfald och en jamstalld arbetsplats leder till en hallbar Antal Antal Antal

utveckling och langsiktig Idnsamhet for hela organisationen.
Vi vill fortsatta utvecklas tillsammans med vara medarbetare for att skapa en trygg, trivsam

Ledningsgrupp

kvinnor 2
och rolig arbetsplats. man 1 4
Var ambition till 2025 &r att var organisation skall representera samhallet i stort vad galler Chefer med personalansvar
alder och kon. kvinnor 5 g
. : e : oy i . . man 4 10
Under 2024 och 2025 fortsatter vi analysera forutsattningarna och vidtar atgarder for att oka Bvriga tiansteman
mangfald och jamstalldhet inom Foodmark. Vi arbetar for att vara en attraktiv arbetsplats dar ,
. : e kvinnor 2 8 30
alla behandlas lika och blir sedda for sina individuella styrkor. )
man 2 9 19 30
Foodmark kommer under kommande &r fokusera pa var vardegrund som ska stotta 0ss i Kollektivanstallda
arbetet med att fortsitta utvecklas som manniskor. kvinnor > 8 14 27
man 28 46 42 116
Samtliga nyanstallda inom Foodmark far under introduktionsprocessen en presentation och Totalt 37 100 90 227

genomgang av vara koncerngemensamma etiska riktlinjer.

Kommentar: Siffrorna dr framtagna per den 31 december 2023 och speglar antalet drsanstdllda vid angivet datum.

Tabell: 405-1

Kénsférdelning Konsférdelning Kénsférdelning
kollektivanstéllda tjiansteman totalt

Kvinnor
29%

Kvinnor
19%

Man
Kvinnor 52%

48%

Man

Mén
81%

71%
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BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan
pa manniskor och miljé —ivara
verksamheter och i var leverantorskedja




DJURVALFARD | FOODMARK

2023 kom cirka 85 % av alla ravaror i Foodmarks produkter fran vaxtriket. Cirka 11 % ar
animaliska ravaror, dar den klart storsta andelen ar svensk ost som anvands i alla Fjallbrynts
mjukostar. Cirka 3 % av ravarorna ar marina ravaror, framst bestdende av kallvattenrakor som
anvands i Rydbergs traditionella réksallad. Rakorna fangas fran ett hallbart bestand utanfor
USA:s kust.

Vart |6fte ar att bidra till ett mer hallbart lantbruk och fiske, anstandiga arbetsforhallanden
och god djurvalfard i leverantorskedjan.

HALLBART FISKE

Gallande kategorin marint er 99,8 % av volymen av vara fina ravaror MSC-
certifierad. De 0,2 procenten som inte ar MSC-certifierad ar rom.

Vidare vill vi skapa oss en fordjupad insikt i hur fisket, hanteringen och
den totala vardekedjan fungerar. Vi har ocksa for avsikt att definiera
interna krav som ska stallas pa vara leverantorer.

AGG FRAN FRIGAENDE HONS

Vi utokar kontinuerligt vart vaxtbaserade sortiment med produkter som inte
innehaller 4gg men anda behaller den goda smaken och de kramiga
egenskaperna. Detta for att minska var klimatpaverkan dar vi kan.

Manga av Foodmarks produkter ar dock anda majonnasbaserade och
innehaller agg — vilket gor det till en av vara viktigaste ravaror. Darfor har vi
sedan 2019 enbart kopt in dgg fran frigdende hons.
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VARA FORPACKNINGAR

Som livsmedelsproducent satter vi manga forpackningar pa
marknaden som, via kallsortering, skall hamna pa ratt stalle
for att sedan materialatervinnas i storsta mojliga man.

Liksom manga andra foretag har vi som mal att 100% av
vara forpackningar ska ga att materialdtervinna senast 2025
(”Plastinitiativet 2025”).

Tidigare ar har vi identifierat forbattringsomraden och satt
upp konkreta planer och projekt. Under 2023 har vi bade
startat och slutfort projekt som tagit oss narmre malet och
det kommer vi att fortsatta med under kommande ar.

Las mer om det vi genomfort under 2023 pa sid 31.

&y

ATERVINNING PRODUKTION

|2 D

INSAMLING

DISTRIBUTION

KONSUMTION

ATERVINNING

For att plast och andra forpackningsmaterial skall kunna
materialdtervinnas for att bli nya plastprodukter, kravs det att:

tekniska I6sningar for att sortera och ta till vara pa material
finns pa plats pa Sveriges atervinningscentraler.

vi som producenter tar vart ansvar att gora val som
underlattar detta.

alla kallsorterar och gor det pa ratt satt.

Som stéd anvander vi FTIs forpackningsguider for respektive materialslag.
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Under 2023 har vi férpackat och salt ca 20 834 ton produkt, detta ar PAPPER
exklusive de produkter som producerats av vara systerbolag i Norge
och Danmark for att séljas pa den svenska marknaden av Foodmark.
Det har sammanlagt gatt at ca 2145 ton férpackningsmaterial,
inklusive transportemballage.

Det pappersemballage vi anvander idag utgors av wellpapp i
transportforpackningar och butiksdisplayer. Detta material ar
fornyelsebart, fossilfritt och 100% atervinningsbart.

fal METALL
Materialslag Anvandning o IVI'ate.rlaI
atervinningsbart . . . - - .
Den metall vi anvander ar aluminium som vi framst anvander
Pappersforpackningar 750,8 ton i tuber som innehaller produkter med lang hallbarhetstid.
750,8 ton o o , , .
(Wellpapp) (100%) Aluminium ger ett perfekt skydd mot luft och ljus, vilket &r svart
Metallfdrpackningar 92,0 ton att uppna med andra material. Aluminium i sig ar fossilfritt och
(Aluminium) 92,0 ton (100%) kan ateranvandas om och om igen, vilket dessutom kraver
lactfiroackninmar 1302.4 ton 1150,0 ton vasentligt mindre energi an vid bearbetning av ny ravara.
P g ' (88,3%)

1992,8 ton
(89,4%)

TOTALT 2145,2 ton

Materialslag Andel atervinningsbarhet

Ej atervinningsbara
férpackning

Pappersforpacknigar

(Wellpapp)
35,0%

Plastférpackningar
60,7%

Atervinningsbara
Metallférpackningar férpackningar
(Aluminium)

4,3% 28



PLAST

Den stdrsta andelen av véra plastférpackningar &r materialdtervinningsbara. An s&
lange ar plasten av fossilt ursprung.
De plastforpackningar som annu inte kan materialatervinnas ar:

PET-FILM

Film av PET sorteras inte ut i atervinningsanlaggningar och gar darfor till forbranning.

OLIKA MATERIAL | SAMMA FORPACKNING

| denna kategori hittar vi: Multilaminatfilm som bestar av mer an en plastsort,
Kompositmaterial som bestar av mer an ett materialslag, samt Krympfilmade
forpackningar dar en tunn film av en annan sorts plast an huvudférpackningen, tacker
storre delen av forpackningens yta vilket medfor att den inte hamnar i ratt
materialstrom i sorteringsanlaggningarna.

Plastforpackningar Mangd

Materialdtervinningsbara 1150,0 ton (88,3%)

Ej materialdtervinningsbara 152,4 ton (11,7%)

TOTALT 1302,4 ton

Ej atervinningsbara
plastforpackningar
(11,7%

Atervinningsbara plastférpackningar
(88,3%)
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97 TON BATTRE

Nu 100% atervinningsbar flaska

7~ N

Att byta ut krympfilmen och ersatta med etikett pa Rydbergs 250ml-flaskor har
varit ett viktigt steg i Foodmarks hallbarhetsarbete och i linje med det
branschgemensamma Plastinitiativet 2025. Hosten 2023 kom de nya flaskorna
antligen ut pa marknaden!

= o

SMAKER

BEARNAISE

Krympfilmen som tackte storre delar av flaskan, var av en annan sorts plast an DRAGON & PERSILIA \
flaskan. Det medforde att den inte sorterades ut korrekt pa

plastatervinningsanlaggning.

De nya etiketterna ar av samma material som flaskan och har ett
avtvattningsbart lim (60°C) och hela flaskan kan nu sorteras ut for
plastatervinning. Pa ett heldr sa motsvarar det ca 81 ton plast per ar.

Vi har samtidigt passat pa att byta till en mindre kork som innehaller 37%
mindre plast, som motsvarar ca 16 ton per ar.

KLASSISKA
T SMAKER

4 8

BEARNAISE

" DRAGON & PERSILJA
GOTT TILL GRILLAT KOTT '

A00% ATERVINNINGSBAR FLASKA
-

Kork med 37% mindre plast

81 ton mer plast till materialatervinning

7_(\
7 16 ton mindre plast

* baserat pa 2021-ars volym.

30



a .
ﬂ

ETIK | LEVERANTORSKEDJAN
- — "

Under 2023 har vi uppdaterat var process for riskvarderingar och uppféljning.
Prioriterade hogriskleverantorer har foljts upp och konkreta resultat har uppnatts.
Varje inkopare har en god 6verblick dver hogriskleverantorer i sin portfolj och har
upprattat tydliga planer for dialog och forbattringar. Vi anvander systemet Sedex for
enklare tillgang till mer detaljerade revisionsrapporter gjort av externa revisorer.

Genom Agra Groups koncerngemensamma inkdpsavdelning har Foodmark varit
medlem i Etisk Handel Norge sedan 2014. Under dessa ar har vi professionaliserat
arbetet med att folja upp koncernens omkring 440 leverantdrer av ravaror och
emballage. Etik och miljo i leverantorskedjan ar ett prioriterat omrade i var
hallbarhetsstrategi och ett vdlbekant tema pa interna moten, utbildningsdagar och i
dialogen med vara leverantorer. Vara ambitiosa malsattningar for omradet stracker
sig fram till 2025 och detaljerade aktivitetsplaner foljs upp av Foodmarks
ledningsgrupp, koncernledning samt agare tva ganger per ar.

Under 2023 har vi haft en dialog med alla ravaruleverantorer om att satta
vetenskapligt baserade klimatmal (Science Based Targets) till 2025. Vi har ocksa
kartlagt hur manga som redan har fatt sina mal validerade. Undersdkningen visar att
ravaruleverantorer som star for 64% av vaxthusgaser har satt SBTi-validerade
klimatmal.

:

IDENTIFY & ASSESS
COMMUNICATE ADVERSE IMPACTS
HOW IMPACTS IN OPERATIONS, SUPPLY CHAINS
ARE ADDRESSED & BUSINESS RELATIONSHIPS

o A 4

EMBED

RESPONSIBLE PROVIDE FOR OR
BUSINESS CONDUCT COOPERATE
INTO POLICIES & IN REMEDIATION
MANAGEMENT SYSTEMS WHEN APPROPRIATE

TRACK
IMPLEMENTATION
AND RESULTS

CEASE, PREVENT OR MITIGATE
ADVERSE IMPACTS

FIGURE 1. DUE DILIGENCE PROCESS & SUPPORTING MEASURES
OECD DUE DILIGENCE GUIDANCE FOR RESPONSIBLE BUSINESS CONDUCT



MER HALLBARA
LEVERANTORSKEDJOR

P’ S

Foodmark har en malsattning om att bidra till ett mer hallbart lantbruk
och fiske, anstandiga arbetsforhallanden och god djurvalfard i hela var
leverantorskedja. 100% av vara leverantérer kontrolleras och foljs upp
regelbundet. Genom aktivt och gott lagspel med vara leverantdrer kan vi

tillsammans uppna en mer hallbar leverantorskedja. Nagra av vara rutiner
for att uppna dessa malsattningar:
/

Gor arliga riskvarderingar av alla vara kontrakterade ravaror och

emballageartiklar samt foljer upp hogriskleverantérer med hjalp "

av Sedex och Etisk handel Norge. £

C etisk Foljer upp prioriterade hogriskleverantérer med mal for konkreta r
handel resultat inom flera omraden
norge '

Genomgor kompetensutveckling av riskleverantorer,
Bl e o med upplarning och tillgang till policies och prosesser.
Sede)@ Har en policy for affarsverksamhet som dokumenterar vara

Meribar forpliktelser gallande leverantorsuppfoljning.
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VISSTE DU ATT:

Potatis ar 30 ganger mer klimatsmart an ris,
och 8 gdnger mer klimatsmart dan pasta och ar
var mest klimatsmarta kolhydratkalla*.

For att producera 1 kg potatis kravs 290 liter
vatten (jmf med 1 kg notkdtt som kraver ca
15 400 liter vatten)**,

100% av den potatis vi anvander till vara
potatissallader odlas inom en radie av 40
kilometer fran fabriken.

ar

[ 8
-~ P

S

VARA KONTRAKTSODLARE

| dver 25 ar har farsk delikatesspotatis och kvalitetsrodbetor fran flera gotlandska odlingar funnit vagen
till Rydbergs sallader. Tack vare vara odlares gedigna erfarenhet och kunskap hoppas vi kunna fa fortsatta
med detta under en lang tid framover.

Foodmark har odlingskontrakt med lokala potatis- och rodbetsodlare, varav flertalet har haft samarbete med
Foodmark i mer an tio ar. Ett par av dessa har odlat till var salladsproduktion i generationer, vilket sdger nagot
om kontinuitet och erfarenhet. Gotland ar kant for mycket, men kanske mest for sina manga soltimmar. For
turister ar det en bra ingrediens for en lyckad semester, men for en potatis- eller rodbetsodlare kan for
mycket sol och varme innebdra en mycket klen skord. Alla vara kontraktsodlare har mojlighet att bevattna
fran egna dammar.

VISSTE DU ATT

Allt processvatten som anvands i fabriken renas i vart egna reningsverk innan det rinner vidare till en av vara
tva stora dammar som ligger i anslutning till var narmsta granne som ocksa ar kontraktsbonde. Detta vatten
anvands sedan for att bevattna grodor som i nasta sasong blir till potatis- och rodbetssallad i var fabrik!

Alla vara ravaror som anvands i produktionen idag innehaller naring som i viss utstrackning foljer med
processvattnet. Genom att aterfora vatten och naring till akrarnas grodor sluts kretsloppet och ett cirkulart
system skapas. Sedan 80-talet har processvatten fran Foodmarks fabrik pa Gotland anvants for bevattning av
narliggande odlingsmark. Vattnet leds via vart interna reningsverk till lagringsdammar. Bevattningsbehovet ar
naturligtvis vaderberoende men pagar i regel under sommaren med start i maj och dammarna ar oftast helt
tomda i borjan av augusti.


https://www.klimat2030.se/
https://www.wwf.se/utbildning/uppgiftsbanken/osynligt-vatten/

KLIMATMAL 2024

Under 2023 har vi paborjat utbytet av var oljepanna
pa var fabrik pa Gotland till en ny panna som ska ga
pa 100% el. Under forsta halvaret i 2024 kommer vi
ga over fran att elda olja till att endast anvanda el
som energikalla pa fabriken. Detta ar en av de
storsta forandringar vi gor inom hela Foodmark for
att minska vart totala klimatavtryck.

Vi har ansokt om, samt fatt beviljat stod fran
Klimatklivet*. Detta initiativ innebar en reduktion av
vart Scope 1 + 2 klimatavtryck med 80 %

naturvardsverket.se/Klimatklivet/




REDUCERAT MATSVINN, VATTEN OCH AVFALL

Vi méater var vattenanvandning, mangden spillvatten vi genererar och mangden avfall pa samtliga av vara produktionsanldggningar. Att minska var vattenanvandning och det avfall var
verksamhet genererar ar viktigt for att hushalla med naturresurser. Spillvatten inom livsmedelproduktion innehaller olika naringsamnen som riskerar att bidra till dvergddning av sjoar och

vattendrag.

VATTENANVANDNING 2023

Under 2023 ligger vattenforbrukningen pa liknande nivaer som 2022.

o

Ar Albyberg Gotland Vidsel
2023 3391 liter/ton 8700 liter/ton* 1447 liter/ton
2022 3410 liter/ton 8664 liter/ton* 1470 liter/ton
2021 2819 liter/ton 8136 liter/ton* 1394 liter/ton

Fabriken i Albyberg hade en vattenforbrukning pa 3391liter/ton producerad produkt. Vi har under 2022
installerat tva nya linjer med sa kallade CIP-disk (cleaning in place). Dessa diskar sakerstaller att samtliga
ror och ledningar blir helt rena, men de ar ganska vattenkravande att anvanda.

Pa Gotland slutade vattenforbrukningen for 2023 pa 8700 liter vatten per ton fardig produkt.
Anledningen till att var fabrik pa Gotland forbrukar forhallandevis mycket vatten i jamforelse med
fabriken i Albyberg, beror pa att de tvattar, skalar och kokar all potatis och de rodbetor vi anvander till
vara produkter. Vattnet fran denna process ateranvands sedan for att bevattna nasta ars skord.

For anlaggningen i Vidsel var vattenforbrukningen for 2023, 1447 liter per ton fardig produkt, en liten
forbattring jamfort med 2022. Att vi uppnar sa laga siffror i Vidsel, beror dels pa att de inte

anvander vatten i sina tillverkningsprocesser samt att de inte har CIP-diskar (cleaning in place). Vi kan
aven se att produktionen har dkat nagot under 2023 jfm. 2022, detta medfor effektivare produktion och
minskad vattenforbrukning da producerad volym dkar, men vi fortsatt diskar lika manga ganger som
tidigare.

*Hdr ingdr dven stora mdngder vatten till ravarubearbetning, pd véara andra fabriker ligger denna
forbrukning pé vdara ravaruleverantérer

AVFALL & PRODUKTSVINN

Under 2023 har vi haft ett fortsatt hogt fokus pa att minska avfall och vi har sdkrat en reduktion jamfort med
2022, framst kopplat till en optimerad produktion i var nya anlaggning i Albyberg. | de fall da

vi inte far avsattning for vara produkter sa foradlas allt organiskt avfall fran bade Albyberg, Gotland och
Vidsel till fordonsbransle (biogas).

Allt organiskt avfall fran anldggningarna i

Albyberg, Gotland och Vidsel féréddlas till biogas.

Vad galler produktsvinn i var varuforsorjning sa uppkommer det inom tre huvudsakliga omraden; insatsvaror
- svinn av ravaror och emballage i produktionsprocessen, kvalitet - fardigvaror nar ej uppsatta specifikationer
och konsumenters krav samt logistik - variation i efterfragan av fardigvaror fran vara kunder och
konsumenter.

Exempel pa insatser som genomforts under det gangna aret ar optimeringar av maskiner och utrustning pa
fabrik sa att svinn inte uppkommer i lika stor utstrackning som tidigare. Vi har genom starkta
arbetsprocesser lyckats minska vart produktionsvrak (kassation av produkter i tillverkningsprocessen som
inte lever Foodmarks eller vara konsumenters krav och forvantningar).

Under 2023 har vart samarbete med Matmissionen fortsatt och vi har skankt produkter som ar av prima
kvalitet, men har lite for kort datum for att salja till vara kunder. Matmissionen ar en hjalporganisation som
drivs av Stadsmissionen.

Alla ovan insatser har tillsammans gjort att vi kunnat minska vart totala matsvinn med 16% mot foregaende
arl

Under 2023 har vi tillsammans med

Matmissionen rdddat 1 617 ton mat!
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VIDSEL — SMASKALIG PRODUKTION
NARA KONSUMENT

Delikatessfabriken grundades i Vidsel 1999 och én idag ligger produktionen kvar
vid den mdktiga Storforsen i Alvsbyn. Delikatessfabriken har butikstéckning i
Norrland och anses bland mdnga norrlénningar vara det naturliga sdsvalet.

Delikatessfabriken vaxer produktionsmadssigt for varje ar. Under 2022 producerades
925ton sds och dressing, framst under varumarkena Delikatessfabriken och
Rydbergs. 2023 fortsatte med en tillvaxt om 54 ton till en total drsproduktion pa 982
ton, den storsta andelen av dkningen var Rydbergs produkter.

Fokusomraden for 2023 har fortsatt varit fabrikens arbetsmiljé och
livsmedelsakerhet. Bland annat har vi kopt in elektriska pallbjornar och lyftbord for
att underlatta kroppsligt arbete samt installerat ett nytt ventilationssystem till
kontorslokalerna. Nytt golv har lagts i delar av fabriken samt en stdrre
varmvattenberedare har installerats for att sakra bra rengdring och samtidigt spara
vatten.

Pa anlaggningen i Vidsel arbetar totalt 10 personer, varav 7 personer arbetar inom
produktion och 3 personer med forsaljning och administration.

Vad tror du ar anledningen till att manga har valt att stanna kvar sa lange pa
Delikatessfabriken?

— Jag tror att det beror pa att vi ar en liten arbetsplats som bryr sig om vara
anstallda. Vi som jobbar har kanner en ansvarskansla och staller upp for varandra
och hjalps at, svarar Evelina Rohdin som arbetar som fabrikschef pa
Delikatessfabriken.



HUR VI SKA
NA AMBITIOSA MAL

FN: s hallbarhetsmal nr 17 — Genomfdérande och globalt
partnerskap ar stottepelare i vart hallbarhetsarbete.

Vi soker aktivt samarbeten med alla lankar i var vardekedja.
Nar vi alla arbetar for att uppna flera och samma mal, kan vi
tillsammans uppna mer — och snabbare.

Forutom att arbeta tillsammans med vara leverantdrer och
kunder deltar vi daven i olika projekt tillsammans med andra
organisationer for att bidra till ett mer hallbart samhalle.
Etisk handel Norge, Sedex, branschorganisationen DLEF,
Matmissionen samt FTI ar olika organisationer som vi
samarbetar med for att namna nagra.

Sedan 2021 har Foodmark varit ledamot i DLF
Hallbarhetskommitté

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP




OM
ORGANISATIONEN

AGARSTRUKTUR

Foodmark AB ags till 100% av Agra
Foods AS och ar ett dotterbolag i
Agrakoncernen. Agra har sitt
huvudkontor pa Grinerlgkka i Oslo.
Produktionen under 2023 har skett i
koncernens 11 fabriker, fordelat pa
fyra lander. | Sverige har vi
produktionsanlaggningar i Vidsel,
Haninge och pa Gotland.

ORGANISERING AV
HALLBARHET

Hallbarhet ar organiserad som en
koncernfunktion i Agra, under
hallbarhetsdirektor Emilie Olderskog.

| Foodmark har marknadsdirektor Anja
Kempe det 6vergripande ansvaret for
samordningen av strategiomradet
Hallbarhet, medan ansvaret for det
operativa arbetet ligger hos
avdelningscheferna i relevanta
avdelningar.

EKONOMISK OMSATTNING
Omsattning: 1048 MSEK

HALLBARHETSSTRATEGI

Under 2023 reviderades Foodmarks
hallbarhetsstrategi. Strategin galler till
2025. Processen har varit

brett forankrad i ledningen och ovrig
organisation. Strategin har antagits av
foretagsledningen och
koncernledningen (Agra).

FACKFORENINGAR

Var verksamhet ar bunden till féljande
kollektivavtal mellan:

* Livsmedelsforetagen och Unionen,
Sveriges Ingenjorer samt Ledarna

* Livsmedelsforetagen och
Livsmedelsarbetareforbundet

ANTAL ANSTALLDA

Per 31 december 2023 hade Foodmark
226 anstallda, varav:

e 68 kvinnor

e 158 man
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OM
RAPPORTEN

OM RAPPORTEN

Denna rapport innehaller resultat
fran kalenderaret 2023. Innehallet
har utarbetats genom bred
involvering av organisationen och
dokumentet har behandlats i styr-
och ledningsgruppen. Rapporten ar
var sjatte hallbarhetsredovisning och
redovisas |6pande arligen.

Vi foljer relevanta GRI-disclosures i
var rapportering. En oversikt dver
vilka punkter vi rapporterar pa, med
sidhanvisning, finns pa sida 48 och
49. Rapporten uppfyller kraven i
Arsredovisningslag (1995:1554) kap.
6 § 10-14. Externt bestyrkande enligt
lagkrav uppfylls, dock har extern
revision av innehallet mot GRI-krav
inte gjorts. Vi tillampar
forsiktighetsprincipen i denna
redovisning.

KONTAKTUPPGIFTER

Vid fragor om rapporten, kontakta
Foodmarks Hallbarhetssamordnare
Anja Kempe
anja.kempe@foodmark.se

eller AGRAs Hallbarhetsdirektor
Emilie Olderskog
emilie.olderskog@agra.no

Det gar dven bra att maila till:
sustainability@foodmark.se

Foodmarks ekonomiska resultat
rapporteras separat i var
arsredovisning.

Datum for publicering av
hallbarhetsredovisningen ar
2024-03-15. Foodmarks
arsredovisning publiceras senare
under 2024.
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UTMANINGAR, RESULTAT OCH MAL FOR VARA HUVUDOMRADEN

MALSATTNINGAR

FOKUSOMRADE RISK VAR PAVERKAN RESULTAT 2023 ]
FOR 2025
Manga av de produkter som tillverkas,
marknadsfors och séljs av Foodmark ar
fett- och kaloririka. Vi kan paverka Vi har lanserat produkter som syftar till att . R . T .
o s N S N . . ) e Lopande gora var produktportfolj battre for
o Kost spelar en stor roll for halsan. Kostfaktorer ~ konsumenters hilsa genom att inspirera underlatta for konsumenter att ata mindre rott kott. :
VALBEFIUNDE : '. ) ) halsan, genom att exempelvis reducera salt,
G tillsammans med tobak, hogt fasteblodsocker, till sund konsumtion samt producera ; X o
KONSUMENTERS . i R i R . ) . il s socker, mattat fett och tillsatser. Vi vill
—M e .. hogt blodtryck och hogt BMI, ér de storsta produkter med hilsosam Under aret har vi haft stort fokus pa att uppratthalla - : .
HALSA : R g . . . x ) . ; utveckla halsosammare alternativ — samtidigt
riskfaktorerna for sjukdomsborda i Sverige. fettsammansattning och minska mangden  god kvalitet och smak i vegansortimentet trots o e _
) . ) . e som vi bibehaller eller forbattrar den goda
(Klla: Folkhélsomyndigheten) salt, socker och tillsatser. Genom att vara omvarldsutmaningar med ravarutillgang. <maken och hallbarheten
transparanta med vad vara produkter v
innehaller kan vi hjalpa konsumenten till
medvetna val.
Under aret har vi dven haft ett stort fokus pa
livsmedelssdkerhet inom alla delar av verksamheten.
Som livsmedelsproducent har vi ett Vi har arbetat med att sakerstalla efterlevnad av
hundraprocentigt ansvar for att vara BRCs uppdaterade standard som tradde i kraft
Osaker mat kan leda till sjukdom och i varsta fall  produkter tillverkas pa ett sakert februari 2023, samtliga fabriker och huvudkontor
till dodsfall. Det kan handla om kontaminering tillvagagangsatt. har genomlysts och revideras med goda resultat. Antalet aterkallelser ska vara 0 och vi ska
LIVSMEDELS- o ) ) . . i . : .
SAKERHET med bakterier, virus, mogel eller o6nskade Genom vart gedigna HACCP-arbete och inte ha fler an 2,0 avvik per 100 000 salda

amnen, bristande allergenhantering, avsiktligt
matbedréageri eller sabotage.

vara certifieringar i livsmedelssakerhet kan
vi férebygga och minska risken for faror i
livsmedelsproduktionen och pa sa satt
tillverka hogkvalitativa produkter.

Foodmarks produktionsanlaggningar och centrala
funktioner har genomgatt externa revisioner med
mycket goda resultat. Samtliga enheter erholl betyg
A+ eller AA+ enligt BRCs betygsskala.

Under 2023 genomfordes inga produktaterkallelser.

forpackningar.

1 HALLBAR
'KONSUMTION OCH
PRODUKTION

FORPACKNINGAR

QO

Berakningar visar att manskligheten varje ar
konsumerar 1,6 ganger jordens tillgangliga
resurser i forhallande till vad som &r hallbart.
Vara forpackningar finns till for att skydda och
sakra en god kvalitet pa vara livsmedel. Dock
finns allt forpackningsmaterial kvar som ”skrap”
efter att innehallet konsumeras, vilket ar en
miljobelastning. Vid tillverkning av 1 kg plast av
fossil ravara (sett 6ver all plastproduktion) kravs
det ungefar 2 kg olja. Det motsvarar ett utslapp
av ca 6 kg koldioxid. Darfor ar det viktigt att sa
mycket som maojligt av férpackningsmaterialet
kallsorteras, atervinnas och anvandas pa nytt.

Majoriteten av Foodmarks produkter
packas i plastférpackningar, t ex hinkar,
flaskor och bagare.

Viarbetar med att forbattra oss genom att
designa och anpassa vara forpackningar till
att kunna materialatervinnas i annu hogre
grad samt att minska mangden
forpackningsmaterial, utan att det medfor
ett Okat matsvinn.

Under 2023 bytte vi ut krympfilm mot etiketter pa
Rydbergs 250ml flaskor, vilket gjorde flaskorna
materialdtervinningsbara.

Vi har under aret dven startat upp ytterligare projekt
for att vara forpackningar ska bli an mer hallbara.

For 2023 sa ar:

* 88,3% av vara plastforpackningar
materialatervinningsbara.

*92,9% av samtliga forpackningar (plast, aluminium,
wellpapp) materialatervinningsbara

Malet ar att Foodmark ska ha 100%
materialatervinningsbara
forpackningar (”Plastinitiativet 2025”).

Vi ska dven ha identifierat en mojlighet att
anvanda fornybar eller helt atervunnen
ravara till forpackningar (branschmal 2030).

12 i
PRODUKTION

QO

13 texummein.
FORANAG AL

KLIMAT OCH
MILJO

©

En tredjedel av all mat som produceras i varlden
sléngs vilket ar problematiskt bade ur
ekonomiskt, etiskt och miljomassigt perspektiv.
Utslappen fran mat och jordbruk star for
ungefar 25 procent av de totala
vaxthusgasutslappen och kraver stora mangder
vatten. Utslapp av vatten och avfall riskerar
bland annat 6vergbddning av sjoar och
vattendrag.

Foodmark producerar arligen ca 20 000
ton fardigvara, fordelat pa tre
produktionsanldggningar. Genom att
optimera vara tillverkningsprocesser kan vi
paverka hur pass mycket vatten och avfall
som férbrukas samt reducera matsvinn
och produktspill i verksamheten.

Under 2023 har Foodmarks fabrik i Albyberg minskat
sitt produktionssvinn med ca 25%.

P4 anldggningen pa Gotland har mycket fokus legat
pa utbytet av oljepannan till en elpanna. Effekten av
detta skifte kommer vi se under 2024.

Samtliga fabriker har genomfort en
energikartlaggning under 2023, arbetet med att
implementera forbattringarna pagar och fortsatter
ini2024.

Till 2025 ska var verksamhet vara
klimatneutral. Malsattning géllande
avfall/6vrigt svinn i fabrik ar en reducering
med 20 % fran 2020, tack vare
receptoptimering och effektivare produktion.
Vart mal gallande vattenforbrukning &r 3
m3/ton per producerad ton fardig produkt
samt ytterligare effektivisering av var
produktion sa att vattenférbrukningen
minskar. Samtliga anlaggning ska varaﬂilj(’j-
certifierade.
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FOR 2025

ETIK OCH MILJO
I
LEVERANTORS-
KEDJAN

Varor som vi i Sverige kdper och saljer
kan ha tillverkats under olagliga eller
ohallbara forhallanden till foljd av till
exempel miljokriminalitet, anvandning
av tvangsarbete, barnarbete,
halsoforstorande jobb eller [6ner
under fattigdomsgransen. Risk finns

aven for korruption, utpressning och mutor.

Foodmark har 99 olika leverantérer for ravaror
och emballage. For att sakerstalla att hela
koncernens anlitade leverantorer

uppfyller de krav som stéllts, finns en
Supplier Code of Conduct. Den bygger pa UN
Global Compact och tillsammans med

Agras inkopsvillkor ar det utgangspunkten for
vart arbete. Koncernen ar medlem

i organisationen Sedex och Etisk Handel
Norge. Var Supplier Code of Conduct staller
krav pa att leverantorkedijans alla

aktorer aktivt ska motverka korruption,
utpressning och mutor. Den inkluderar

dven riskbeddémning av manskliga rattigheter.

Omradet &gs av var koncerngemensamma
inkdépsavdelning. Varje ar genomfors en
riskbedomning av alla leverantorer med
tillhérande plan for uppféljning av
hogriskleverantorer.

Under 2023 har vi uppdaterat var process for
riskvarderingar och uppféljning. Prioriterade
hogriskleverantorer har foljts upp och konkreta
resultat har uppnatts. Varje inképare har en god
overblick éver hogriskleverantorer i sin portfolj
och har uppréttat tydliga planer fér dialog och
forbattringar. Vi anvander systemet Sedex for
enklare tillgang till mer detaljerade SMETA
revisionsrapporter gjort av externa revisorer.

100% av vara leverantorer kontrolleras och
foljs upp regelbundet gentemot vara krav
pa etik och miljo.

Alla leverantorer av direkta varor, och de
viktigaste leverantorerna av indirekta varor
och tjanster, ar omfattade av ett system for
riskkartlaggning och uppfoljning. Systemet
ar digitaliserat och (delvis) automatiserat..
Vi samarbetar aktivt med leverantérer med
forbattringar och valjer systematiskt de
som tillfredsstaller vara minimumskrav.
15% reduktion av klimatutslapp i
leverantorsledet.

ARBETSMILJO
OCH SAKERHET

Kvaliteten pa miljon och sakerheten pa en
arbetsplats paverkar den anstalldes hélsa
och vélbefinnande. Lokalers utformning,
ergonomi, buller, risk fér krankande
sarbehandling, stress och risk for olyckor
och incidenter &r nagra viktiga faktorer som
vi maste arbeta férebyggande med, samt
dar det finns policys och lagstiftning som vi
maste folja.

P4 Foodmark arbetar ca 200 personer,
beroende pa sasong. Vi har personal inom
flera olika omraden och arbetsmiljoer —
alltifran faltsaljare som spenderar en stor del
av sin arbetstid i bil eller butik, till
kontorslandskap till lager- och
produktionsmiljo. Som arbetsgivare har vi en
skyldighet att se till sa att vara anstalldas hélsa
och valbefinnande inte paverkas negativt pa
grund av arbetet.

Under 2023 har vi fortsatt implementeringen av
var uppdaterade mission och vardegrund.

Vi har arbetat med uppféljning av arbetsmiljé och

utfort flera olika utbildningar inom omradet.

Sjukfranvaron har varit 4,61%, en férbattring mot
foregaende ar, men vi ser fortsatt ett behov av att

minska den totala sjukfranvaron.
Olyckor med- och utan franvaro har okat jamfort

med 2022. Dels beroende av att vara fabriker lagt

mycket tid och arbete pa att vara medarbetare
ska rapportera alla hdndelser som sker i
verksamheten.

Vi har en nollvision pa arbetsolyckor.
Andelen av medarbetarna som uppfattar
att man har en alldeles for hog
arbetsbelastning ska vara O.
Sjukfranvaron ska inte éverstiga 3,5%.

Vi ska ha natt 90 index pa anseende i var
interna klimatundersokning.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

En bra och sund arbetsmiljo ar en viktig
faktor for att reducera risk for ohalsa.
Statistiskt sett har kvinnor idag hogre
sjukfranvaro an man, medan man rakar ut
for fler arbetsplatsolyckor. Forskning visar
att bristande jamstalldhet leder till fler
konflikter och trakasserier pa arbetsplatsen
och till hogre personalomsattning.
Jamstallda arbetsplatser har dessutom visat
sig vara mer kreativa och I6nsamma.

(Kélla: Arbetsmiljéverket, Suntarbetsliv.se)

Som arbetsgivare har vi ett ansvar att ge vara
anstallda goda férutsattningar att trivas och
utvecklas pa sitt jobb och vi ska vara en
vdlkomnande och trygg arbetsplats.

Pa Foodmark &r vi Overtygade om att en
organisation som ar inkluderande och som
speglar samhallets mangfald &r mer I6nsam
och hallbar — bade ur ett sociologiskt och ur
ett ekonomiskt perspektiv.

Foodmark kan motverka risken for
ojamstalldhet pa arbetsplatsen genom att
sakerstalla att ett positivt jamstalldhets- och
mangfaldhetsperspektiv praglar alla delar
inom organisationen — fran
rekryteringsprocess och daglig arbetsmiljo till
marknadsforing och produktférsaljning.

Grundldggande utbildning i krankande

sarbehandling och diskriminering har genomforts

och samtliga anstéllda inom Foodmark har nu
tagit del av dessa utbildningar.

Foodmarks ambition inom detta omrade &r att
genom ett aktivt mangfalds-, jamstélldhets- och
inkluderingsarbete framja lika rattigheter och
mojligheter och vara en attraktiv arbetsplats for
alla medarbetare.

Viarbetar [6pande for att mangfald- och
jamnstalldhetssdkra vara rekryteringsprocesser
och var kommunikation.

Oka representationen av
underrepresenterade grupper i
arbetsstyrkan genom att satta tydliga mal
for rekrytering av personer med olika
bakgrunder, kon, etnicitet och
funktionshinder. Vi har en nollvision att
uppna en arbetsplats helt fri fran
diskriminering, trakasserier och krankande
sarbehandling.




301-1 MATERIALANVANDNING

Total vikt eller volym av material som anvands for att producera och férpacka organisationens primara produkter och tjanster under rapportperioden, uppdelat pa:

i. icke-fornyelsebara material
ii. fornyelsebara material

a) Ravaror: Forbrukad mangd (kg)

Férnyelsebar

Animaliskt Marint Olja och fett Tillsatser Vegetabiliskt
Ar: 2023 kg kg kg kg kg
Klinte (Gotland) 343310 - 2412 840 423953 6340 268 Total forbrukad 19720968 kg
mangd ravaror 2023
Vidsel 36 526 - 582 586 32328 103438
Andel fornyelsebart 100 %
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a
Albyberg 1722465 565 396 5141090 470 288 1524280
Totalt 2102301 588 596 8136516 926 569 7 966 986
b) Emballage: Forbrukad mangd (kg)
Férnyelsebar Icke fornyelsebar
Kartong och papper Metall Plast och kombinerat
Ar: 2023 kg kg kg
Total forbrukad
Vidsel 36 874 0 76 238 2023
.. o
Sundbyberg n/a n/a n/a Andel fornyelsebart 34,1 %
Albyberg 341366 63 944 575 790 Aoy 65,9 %
férnyelsebart
Totalt 667 250 85791 1203803

Kommentar: Enbart Foodmarks fabriker dr redovisade i denna

tabell. Importartiklar dr ej inrdknat.



302-1 ENERGIANVANDNING

a. Total energianvdandning inom organisationen av icke-fornyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvants

) Olja Diesel
Ar: 2023 MWh MWh
Klinte (Gotland) 5860 100
Vidsel 0 14
Sundbyberg 0 0
Albyberg 0 0
Totalt 5860 114

b. Total energianvandning inom organisationen av férnyelsebar energi samt vilka typer av energi som anvants

2 Trapellets Biogas Fjarrvarme
Ar: 2023 MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) n/a n/a n/a
Vidsel 85 n/a n/a
Sundbyberg n/a n/a n/a
Albyberg n/a n/a n/a
Totalt 85

c. Total konsumtion av energi, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga

Total energianvandning
av elektricitet

Total energianvandning

Total energianvandning Total energianvandning

Ar: 2023 avvirme av kyla av anga

MWh MWh MWh MWh
Klinte (Gotland) 3196 n/a n/a n/a
Vidsel 282 n/a n/a n/a
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a
Albyberg 6 764 n/a n/a n/a
Totalt 10238

d. Total forsaljning av energi i joule, wattimmar eller kJ / MJ / GJ, uppdelat pa: i. elektricitet, varme, kyla, anga

Ar: 2023

Total férséljning av

Total férséljning av

Total forsaljning av kyla  Total férsaljning av anga

elektricitet varme
MWh MWh Mwh Mwh
Klinte (Gotland) 0 0 0 0
Vidsel 0 0 0 0
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a
Albyberg 0 0 0 0

Totalt

Total
energianvandning
icke-fornyelsebar
energi ar 2023

5974

MWh

Total
energianvandning

fornyelsebar energi

ar 2023

85

MWh

Total
konsumtion av
energi ar 2023

10 238

MWh

Total forsaljning
av energi ar 2023

MWh



306-2 AVFALL

a. Total vikt av farligt avfall

2023: Total vikt farligt avfall som:

Farligt avfall
Farligt avfall Farligt avfall Farligt avfall som gar till Farligt avfall Farligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan

ateranvands atervinning komposteras  energiutvinning forbranning deponering hantering
Ar: 2023 ton ton ton ton ton ton ton
Klinte (Gotland) 0 0 0 0 0 0 3,035
Vidsel 0 0 0 0 0 0 0,105
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Albyberg 0 0 0 0 0 0 4,282
Totalt 0 0 0 0 0 0 7,422

b. Total vikt av ofarligt avfall
Ofarligt avfall
Ofarligt avfall Ofarligt avfall Ofarligt avfall som gar till Ofarligt avfall Ofarligt avfall
som som gar till som utvinning inkl. som gar till som gar till Annan

ateranvands atervinning komposteras  energiutvinning forbranning deponering hantering
Ar:2023 ton ton ton ton ton ton ton
Klinte (Gotland) 0 46 0 3096,5 75,3 0 0
Vidsel 0 12,7 0 15 26 0 0
Sundbyberg n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Albyberg 0 121,2 0 2 309,0 147,4 0 0
Totalt 0 179,9 0 5 405,5 248,7 0 0

Ateranvinds 0 ton
Atervinns 0 ton
Komposteras 0 ton
Utvinning inkl. energiutvinning 0 ton
Forbranning 0 ton
Deponi 0 ton
Annan hantering 7,422 ton
Totalt 7,422  ton
2023: Total vikt ofarligt avfall som:

Ateranvinds (] ton
Atervinns 179,9 ton
Komposteras 0 ton
Utvinning inkl. energiutvinning  5405,5 ton
Forbranning 248,7 ton
Deponi 0 ton
Annan hantering 0 ton
Totalt 5834,1 ton



KLIMATBERAKNING 2023

Det langsiktiga malet for Foodmark ar klimatngytrala produkter og var produktion ska vara klimatneutral till 2025.

Foodmark har berdknat utslappen enligt Green House Gas (GHG) protocol scope sedan 2019. Férutom scope 1 och 2 (var direkta paverkan),

har vi ocksa valt att inkludera avfall, transport, tjansteresor, ramaterial, emballage, end-of-life, bransle och energirelaterade aktiviteter under scope 3.

Har nedan redovisas Foodmarks klimatbokslut for ar 2023 samt utvecklingen fran 2021. Det finns en marginell minskning av de totala utslappen pa 0,3%

jamfort med 2022. Utslapp per producerad enhet dr pd samme niva som forra aret.

Ramaterial
78%

Uppstroms transport och
Brénsle- och energirelaterade distribution Transport
aktiviteter 3% 0,2%
0,5%

End-of-life salda produkter
0,3% Stationar forbranning
3%

Kylgaser
0,3%

Elektricitet
0,3%

TOTAL 2023
42 994
tCOZQ

Nedstréms transport och
distribution
1,0%

Avfall
0,6%

Emballage
12%

Tjansteresor
0,1%

Ton CO2-ekv. 2021 2022 2023
SCOPE 1

Scope 1 Total 1650 1560 1704
Transport 130 102 69
Stationar forbranning 1502 1400 1489
Kylgaser 18 59 62
SCOPE 2

Scope 2 Total 130 102 121
Elektricitet 130 102 121
SCOPE 3

Scope 3 Total 41 850 41 482 41 169
s st o g i
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 390 354 198
Avfall 252 235 260
Emballage 5142 4968 5089
End-of-life salda produkter 188 151 119
Tjansteresor 15 32 26
Ramaterial 34377 34077 33536
s e e it
SUMMA 43 629 43 144 42994
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GRI-INDIKATORER | RAPPORTEN

Global Reporting Initiative (GRI) ar en internationell organisation som har utarbetat ett mycket erkant ramverk for hallbarhetsredovisning.
Riktlinjerna har tagits fram for att redovisa organisationers hallbarhetsarbete pa ett jamforbart och strukturerat satt.

Foodmarks hallbarhetsapport har inspirerats av GRI-Standards, core-alternativet. Tabellen nedanfor ger en dversikt dver var i rapporten
information for de olika rapporteringspunkterna finns.

GRI-INDIKATOR FORKLARING SIDHANVISNING
102-1 Organisationens namn 5
102-2 Primdra varumarken, produkter och tjanster 5
102-3 Huvudkontor 4
o . 102-4 Verksamhetslander 4
Organisationsprofil 102-5 Agarstruktur och bolagsform 5,38
102-7 Organisationens storlek 5,38
102-8 Medarbetarstyrka 5,38
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 41,42
102-12 Externa initiativ 37
102-13 Medlemskap i organisationer 37
Strategi
102-14 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 3
102-15 Vasentlig paverkan 41,42
Etik och integritet
102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 31,32
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 13,14
Identifierade vésentliga 102-47 Identifierade vasentliga aspekter 13,14
aspekter och avgransningar 103-1 Vasentliga aspekters avgransning inom organisationen 13,14
103-1 Vasentliga aspekters avgransning utanfor organisationen 13,14
102-48 Effekter av forandringar i tidigare redovisad information 13,14
102-49 Betydande forandringar avseende omfattning och vasentliga aspekters avgransning 13,14
Intressentdialog 102-40 Intressentgrupper 13,14
102-41 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 24
102-42 Val av intressentgrupper 13
102-50 Redovisningsperiod 39
102-51 Datum for senaste redovisning 39
Redovisningsprofil 102-52 Redovisningscykel 39
102-53 Kontaktperson 39
102-54 Redovisningsalternativ 39
102-55 Index 41,42

102-56 Externt bestyrkande




Miljopaverkan 301-1 Materialanvandning 43,28
Energi 302-1 Energianvandning 44
Klimatberakning Scope 1,2 & 3 305-1,2 &3 Klimatutslapp 46
Utslapp av vatten och avfall 306-2 Fast avfall 45, 35
Mangfald och lika 405-1 Mangfald och jamstalldhet 24

mdjligheter

48



BATTRE FOR DIG BATTRE FOR PLANETEN

Vi ska konti.nuerligt féfbéttra"vara produkters Vi ska kontinuerligt forbattra var paverkan pa manniskor och miljé
inverkan pa folkhalsan — i vara verksamheter och i var leverantorskedja

Foodmark.
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