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Baeredygtighed og social ansvarlighed som en
integreret del af Stryhns Gruppen

I Stryhns Gruppen prioriterer vi en mere baeredygtig forretning, hvor vi har fokus pa ansvarlig forretningsdrift og
konkurrencedygtighed i det korte og lange perspektiv. Vi arbejder med ambitigse mal for at nedszette vores CO2-
udledning, fordi vi gnsker at vaere med til at ggre en mere beeredygtig forskel i samspil med vores omverden, samt
vaere med til at skabe en nemmere og bedre hverdag for danskerne.

Vi ser baeredygtig veerdiskabelse som en falles opgave og en naturlig del af vores langsigtede vaekst. Vi arbejder hver
dag ambitigst med reduktion af spild, mere baeredygtig emballage, sundhed, miljg og social ansvarlighed. Herunder
er et udpluk af resultater og indsatser i 2024:

. Fald i CO2-aftryk pa 3% i Scope 1-2 ift. aret for

. Vi har doneret 38 tons overskudsvarer til FedevareBanken svarerende til ca. 94.000 maltider.
. Vi har brugt 100% grgn strgm i 2024.

. Vi har emballageoptimeret for 2T plast i 2024

. | tre ar har vi i samarbejde med Bgrns Vilkar vaeret med til at holde Bgrnetelefonen abent og derigennem ggre
en forskel for beérn og unge, der har det svaert.
. Stryhns Gruppen er i 2024 blevet arbejdsmiljgcertificeret pa fabrikkerne i Grasten, Havnsg, Langeland og

Roskilde samt pa hovedkontoret

Vi arbejder for mere baredygtig omstilling og gode smagsoplevelser, og i rapporten kan du lzese meget mere om
vores strategiske fokus, mal og baeredygtige initiativer.

God laeselyst!
Kristian Kornerup Jensen

Adm. direktgr i Stryhns Gruppen
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Stryhns Gruppen — Madglzede i generationer

Med sin lange historie er navnet Stryhns Gruppen naermest
blevet en institution i dansk fgdevareproduktion. Vi
producerer og markedsfgrer maerkerne Stryhn’s leverpostej,
Jensens Kgkken, Graasten og K-Salat, remoulader og
dressinger samt Langelaender pglser. Alle maerker med en
lang tradition for hgj ensartet kvalitet, god smag og ikke
mindst en madglaede, der i generationer har gjort os til en
del af danskernes hverdag.

Mills AS - kjente og kjeere matvarer

Mills AS er et norsk, familieeid mat- og merkevarehus som
ble etablert pa Grunerlgkka i Oslo i 1885. Der holder vi hus
fremdeles, og produserer og markedsfgrer flere av landets
mest kjente og kjaere matvarer under merkevarene Delikat,
Mills, Vita hjertego’, Soft Flora, Olivero, Plantego' og
Melange. Vi skaper sma og store gyeblikk av matglede hver
dag.

Foodmark — traditioner fran 1937

Foodmarks historia stracker sig anda till 1937 da makarna
Rydbergs borjade tillverka majonnas i sin lilla fiskbutik pa
Sédermalm i Stockholm — en majonnas som snabbt kom att
bli en av de framsta i Sverige. |dag producerar och
marknadsfor Foodmark AB flera av Sveriges mest kdnda och
dlskade livsmedel under varumarkena Rydbergs,
Lohmanders, Fjallbrynt och Delikatessfabriken. Vi salufér
dven produkter fran vara systerbolags varumarken sa som
Mills, K-Salat och Jensens Kgkken.

Omsatning

1.201 MDKK

Antal ansatte

355

Omsaetning
2.403 MNOK
Antal ansatte

348

Omsaetning
1019 MSEK
Antal ansatte

227
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Vi arbejder kontinuerligt pa at forbedre vores Vi arbejder kontinuerligt pa at forbedre vores pavirkning pa
produkters betydning for folkesundheden mennesker og milj@ i egen virksomhed og i hele vores leverandgrkaede




Vi far smilet frem i hverdagen ved at tilbyde
produkter, der er bedre for dig og for miljget
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En lang historie i
dansk fedevareproduktion

Med sin mere end 80 ar lange historie er Stryhns Gruppen efterhanden blevet en institution i dansk
fedevareproduktion. Et iveerksaettereventyr drevet af passionen for postejer, som med tiden har
udviklet sig til en moderne fgdevarekoncern med fem fabrikker, otte brands og en lang raekke af landets
ferende maerkevarer inden for savel postejer og palaegssalater som saucer, remoulade, mayonnaise,
dressing, sennep og pglser.

| dag teeller Stryhns Gruppen mere end 355 passionerede medarbejdere, der hver dag gar pa arbejde
for at ggre hverdagen nemmere gennem vores brede portefglje af brands, som bl.a. teller Stryhn’s,
Jensens Kgkken, Graasten, K-Salat og Langelander. Forskellige produkter med dét tilfelles, at de har
en arelang tradition for hgj kvalitet, god smag og ikke mindst en madglaede, der i generationer har gjort
Stryhns Gruppen til en del af danskernes hverdag.

Vi har en klar vision om, at vi vil vaere den mest fremgangsrige mad- og maerkevarekoncern i Danmark,
og vi har sat ambitigse mal for, hvordan vi bade vaekster og passer pa vores felles klode. Ved at have
fokus pa trends og tendenser inden for fremtidens fgdevarebranche saetter vi ambitigse mal for hele
tiden at udvikle vores forretning, styrke vores brands og udvide vores markedspositioner.

Vi har fokus pa at skabe en baeredygtig produktion, og tager samtidig et socialt ansvar, sa
vores virksomhed er en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, udvikles og motiveres, nar de gar pa
arbejde.

.

H.STRYHN.

355

medarbejdere

~129 mio.

solgte enheder
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Vores klimaambition

| Stryhns Gruppen tager vi vores del af ansvaret for at begraense den
globale opvarmning til maksimalt 1,5 grader, og vi har defineret og faet valideret
vores klimaambitioner i trad med Science Based Targets initiative (SBTi).

, Vi arbejder for en klimaneutral produktion i 2030 med en forventning om
50% reduktion allerede i 2026. Med udgangspunkt i vores klimaregnskab for 2020 i
har vi afdaekket en raekke tiltag, som skal bidrage til at nd denne malsaetning.

\
‘ \
} Vi er bevidste om, at vi har en klimapavirkning udover egen produktion, hvor s ,’f“
! vi saetter et aftryk gennem ravarer og emballage. Derfor arbejder vi lgbende
med produkt- og emballageudvikling i takt med teknologi og tilgeengelighed.
Vi har fokus pa vores leverandgrers agenda og mal for CO2-reduktion. Vi har et mal
om at 70% af vores leverandgrer har Science Based Targets i 2025.

Det er vores mal at opna klimaneutrale produkter i 2050.



Ansvar gennem hele vaerdikaeden

| Stryhns Gruppen gnsker vi at bidrage med gode smagsoplevelser og baeredygtig mad og samtidig drive en ansvarlig og
langsigtet forretning. Derfor har vi fokus pa ansvaret gennem hele vores vaerdikaede.

Vi arbejder kontinuerligt for en ansvarlig vaerdikeede. Det g@r vi bl.a. ved at optimere vores emballager, sa de bestar af
mindst muligt plast og aluminium og samtidig bruger vi mere genanvendt eller genanvendeligt materiale. Vi gger
kontinuerligt andelen af certificerede ravarer, og vi arbejder malrettet pa at skabe innovation gennem grgnne og
plantebaserede produkter. Endvidere investerer vi bl.a. i mere ansvarlige produktionsforhold samt rensningsanlaeg i
produktionen, sa spildevand kan bruges til produktion af biogas.

Malet er, at vi i fremtiden, i samarbejde med andre aktgrer, kan skabe endnu bedre rammer for ansvarlig produktion
gennem hele vaerdikaeden.
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Baeredygtighed i
Stryhns Gruppen

Det har altid veeret en grundlaeggende veaerdi for Stryhns Gruppen at

drive en ansvarlig forretning, der bidrager positivt til det samfund, vi er en
del af. Ligeledes gnsker vi som virksomhed at bidrage til at Igse lokale

og globale udfordringer - iszer pa omrader, hvor vi har en potentielt

stor indflydelse.

Vi anvender FN's verdensmal* som rammevaerktgj i vores
baeredygtighedsstrategi. De 17 verdensmal fokuserer bredt pa udfordringer
relateret til bl.a. klimaforandringer, miljgforurening og ulighed. Vi har i Stryhns
Gruppen valgt at fokusere pa Verdensmadl 12, da det er her, vi som
virksomhed har st@rst aftryk, og har stgrst mulighed for en positiv pavirkning
gennem vores forsyningskaede og produktion.

*Ved FN's topomgde den 25. september 2015 vedtog 193 af FN's medlemsstater
17 globale mdl for beeredygtig udvikling. Mdlene fungerer som en felles
universel ramme for stater, erhvervsliv og civilsamfund.

Vi skaber vaerdi gennem
gode smagsoplevelser og

Bedre for dig

Vores produkters betydning
for folkesundheden

bzaeredygtig udvikling

Bedre for planeten
Vores pavirkning pd mennesker, dyr og milje.
Béade i egen virksomhed og veerdikeeden som helhed




Fokusomrader og malsaetninger
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50% reduktion af madspild i 2030

Klimaneutral produktion i 2030 med en
forventning om 50% reduktion i 2026

Klimaneutrale produkter i 2050
15% CO2-reduktion i leverandgrleddet

samt 70% leverandgrer med
reduktionsmal i 2025

© ©

N7

EMBALLAGE

Al vores emballage skal kunne
genanvendes i 2025

50% af emballagematerialet skal vaere i
genanvendt materiale i 2030

Sorteringsvejledning pa
forbrugeremballager i 2023

©» ©

SUNDHED & MILI@

Grgntbaserede alternativer i
kernekategorier i 2025

Certificerede marine og soya ravarer, hvor
det er muligt i 2023

Fedtreducerede alternativer i
kernekategorier i 2023






Stryhns Gruppen har veeret
Science Based Target valideret
siden 2021

| 2021 fik Stryhns Gruppen som en af de fgrste fedevarevirksomheder i
Danmark valideret vores klimamal og tydeliggjort rejsen mod klimaneutralitet
(scope 1+2).

Vi har et mal om klimaneutral produktion (Scope 1+2) samt en 25% reduktion
af Scope 3 inden 2030.

Vi har ligeledes et mal om at 70% af vores leverandgrer har sat reduktionsmal
inden 2025

Science Based Targets initiativet er et samarbejde mellem en raekke af verdens
store klimaorganisationer, som har udviklet malsaetningsmetoder baseret pa
seneste klimavidenskab fra Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).
Metoden skal hjaelpe virksomheder med at specificere hvor hurtigt og i hvilke
tempi, de skal reducere udledningen af drivhusgasser, hvis de skal leve op til
Parisaftalen.

14
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SCOPE 1+2
-3% vs. 2023 og
-65% siden 2020
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i plastoptimering
pa Sylte
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Opstart
etiket bagpapir
genanvendelse i

Roskilde
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60% MSC/ASC
pa marineravarer

v

100% Grgn strém
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Arbejdsmiljg
certificeret




Samarbejdet med Bgrns Vilkar

1.november 2024 markerede vi 3-ars dagen for vores samarbejde med
B@rns Vilkar, som siden har vaeret med til at sikre, at BgrneTelefonen kan
holde dggnabent. Siden har over 185.000 b@rn og unge ringet ind til
BérneTelefonen pa alle tider af dggnet for at s@ge hjxelp og stétte, nar

hverdagen er svaer. STRYH NS

Vi har Igbende lavet initiativer for at samle ind til yderligere stgtte til GRUPP
BérneTelefonen, og vi har lanceret kampagner for at saette fokus pa, hvor
bgrn og unge kan henvende sig anonymt for at tale med en voksen.

Stryhn's er med til at sikre, at BgrneTelefonen altid er &ben

Senest har vi lanceret en ny film med vores lille viking, Rune, som
animationsfigur og ambassadgr for Bgrns Vilkar og BgrneTelefonen:

”Siden vi lancerede Rune, har vi modtaget rigtig mange positive
tilkendegivelser fra danskerne, som skriver til os, at de er rgrte over det
vigtige budskab om bgrn og unges mistrivsel, og hvor man kan finde
hjeelp. Det glaeder mig, at vi ogsa via vores egne produkter kan veere
med til at udbrede budskabet om, hvor bgrn og unge kan fa hjaelp, nar
hverdagen er sveer. Vi fortsaetter selvfglgelig samarbejdet med Bgrns
Vilkdr med formdlet om at vaere med til at g@re hverdagen nemmere og
bedre for bgrn og unge, der har det sveert,” siger adm. direktgr i Stryhns
Gruppen, Kristian Kornerup Jensen, om det mangearige samarbejde
med Bgrns Vilkar.

16



Fodevaresikkerhed

Hgj kvalitet er vigtigt for Stryhns Gruppen. For vores forbrugere betyder det
varer, der er produceret med omhu og fokus pa smag, kvalitet,
fedevaresikkerhed og miljg. Vi har mulighed for at spore alle ravarer i hele
produktkaeden - lige fra emballage og ravarer, til produkterne ender pa
butikshylden. Vi har en hgjtudviklet fgdevaresikkerhedskultur i hele Stryhns
Gruppen.

Vi stiller hgje krav til alle vores ravareleverandgrer. De skal vaere GFSI-
certificeret eller gennemga en grundig revision, fg@r de kan levere ravarer til
vores fabrikker. Med de tiltag sikrer vi en hgj fgdevaresikkerhed - for bade os og
for vores forbrugere.

Certificerede produktionsanlaeg

Stryhns Gruppen kvalitetssikrer fremstillingen ved overholdelse af detaljerede
certificeringskrav. K-salat og Grasten (per 2024) er FSSC22000-certificeret,

mens Stryhns Leverpostej og Langelaender er ISO22000-certificeret. Royal
Leverpostej er en meget lille produktion, og derfor ikke certificeret, men
fabrikken overholder de samme krav og myndighedskontroller, som vores gvrige
produktionsanlaeg.

Myndighedernes kontrolrapporter for alle produktionsanlaeg kan findes pa
www.findsmiley.dk, og Stryhns Gruppens kvalitetskontrol omfatter bl.a. daglige
smagstest og Igbende holdbarhedskontroller.

Vi arbejder systematisk og kontinuerligt for at sikre, at alle vores produkter har
den rette kvalitet.

/TR
ISO () FSSC
g

Bedre for dig




Certificerede
marineravarer

Hvert ar bidrager mange typer fisk og skaldyr til en reekke forskellige
palaegssalater fra Stryhns Gruppen. Vi har et mal om at have certificerede
marineravarer, hvor det er muligt. Certificerede marineravarer skal veere
med til at dokumentere, at de fisk og skaldyr, som vi bruger i vores
produkter, kommer fra ansvarligt fiskeri.

60% af vores marineravarer er pa nuvaerende tidspunkt MSC-certificeret,
hvilket er mere end en fordobling i forhold til 2020, hvor andelen af MSC-
certificerede marineravarer 13 pa 21%.

@ Bedre for planeten
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Energiforbrug

Energiforbrug (kWh) per produceret kg i 2024 ligger 5% under i fjor
drevet af energioptimering og gget volumen.

| 2024 var strgmforbruget pa alle lokationer fra 100% grgn strem med
oprindelsesgaranti.

' /'. l_ -
Bedre for planeten

I -
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Vandforbrug

Det samlede vandforbrug (m3) er faldet 1,5% vs. i fjor trods stigende volumen
hvorfor vandforbrug (m3) per produceret kg i 2024 er faldet 6%.

Affaldssortering

| 2024 havde vi en genanvendelsesgrad pa 87%, hvilket er pa niveau med i fjor

~80% af affaldsmangden er organisk affald (spildevand/slam), som vi renser pa
vores rensningsanlaeg i Grasten, Havnsg og Roskilde. Herefter sendes det til
bioforgasning i stedet for at ende i kloakken.

19



Vores emballager

Genanvendelse af emballage materialer

Stryhns Gruppen salger mere end 129 mio. forbrugerpakninger om aret. Alle
forbrugerpakninger pakkes i enten alu, plast- eller folieemballage af forskellige typer. Pa et ar
bliver det til rigtig meget emballageaffald, og derfor arbejder vi malrettet med at optimere
vores emballager, sa det i hgjere grad bliver muligt at genanvende de emballager, vores
fedevarer kommer i. | 2024 kunne 42% af emballagen genanvendes.

Genanvendte materialer

Stryhns Gruppen har fokus pa selv at indga i det cirkulaere system ved at bruge sa meget
genanvendt plast og aluminium som muligt. Andelen af genanvendt materialer 13 i 2024 pa
35%. Andelen vil stige efterhanden som det er tilgaengeligt i fadevaregodkendt kvalitet
Genanvendelse af emballagemateriale kraever, at emballagen ender i de korrekte
afffaldsfraktioner. Der er endvidere behov for ggede mangder affald i de sorterede
fraktioner for at kunne udvikle genanvendelsesanlaeg. Vi gnsker derfor at vejlede forbrugeren
til korrekt sortering gennem maerkning af vores emballager i form af affaldspiktogrammer,
som per 2024 findes pa hovedparten af vores produkter.

Samarbejde i veerdikaeden

Som en del af vores Scope 3 reduktionsarbejde har vi i et par ar i Havnsg samlet bagsidepapir
fra brugte etiketter, og sendt dem retur til genanvendelse.

Bagsidepapiret bestar af silikone og papir, og de to dele kan adskilles, og genbruges til nyt
bagsidepapir. 1 2024 er samarbejdet nu ogsa implementeret pa fabrikken i Roskilde

Optimering af emballagevaegt

| 2024 har vi optimeret plast mangden pa vores store syltebaeger hvilket har givet en
besparelse pa ~2 tons plast.

20
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@ Bedre for planeten

Kampen mod madspild fortsaetter

Gennem malrettet optimering af produktions- og processpild og et generelt fokus pa
reduktion af kassationer, har vi i Stryhns Gruppen reduceret vores samlede madspild
af producerede kg med ~30% siden 2018.

Madspild kan desvaerre aldrig helt undgas i en branche som vores, men vi arbejder
fokuseret pa at minimere vores spild, bl.a. i samarbejde med FgdevareBanken.

FgdevareBanken modtager Stryhns Gruppens friske overskudsmad, som er faerdige
fedevareprodukter, der intet fejler, men som alligevel ikke kan szlges — f.eks. pa
grund af bulet emballage, eller fordi de naermer sig sidste salgsdato. Og selvom maden
kan have mindre sk@nhedsfejl, er det stadig produkter af god kvalitet, som kan ggre
en forskel for andre i hverdagen.

FgdevareBanken hjalper os med at bringe den indsamlede mad videre til sociale
organisationer, som bruger produkterne i maltider til nogle af landets mest udsatte
borgere.

| 2024 donerede Stryhns Gruppen 38 tons overskudsfgdevarer til FedevareBanken,
hvilket svarer til ca. 94.000 maltider til mennesker i svaere livssituationer.

21



En ansvarlig arbejdsgiver

Stryhns Gruppen er i 2024 blevet arbejdsmiljgcertificeret pa fabrikkerne i Grasten, Havnsg,
Langeland og Roskilde samt pa hovedkontoret.

Med malrettet fokus pa forebyggende sikkerhedshandelser (haendelser uden tilskadekomst),
er arbejdsulykker med fraveer faldet til 4 i 2024, det er det laveste nogensinde i Stryhns
Gruppen, og vaesentligt lavere, end det gvrige Danmark. DI (Dansk Industri) oplyser at LTI (lost
time injury rate) for 2023 ligger pa 14,6 ppm, med 4 arbejdsulykker er Stryhns LTI 6,5 ppm.
Fravaers dage pga. arbejdsulykker er ligeledes rekord lavt. Sygefravaeret 13 i 2024 pa 6,79%
hvilket er pa niveau med de seneste ar.

Hele organisationen arbejder fortsat malrettet med arbejdsmiljget, dette bl.a. via
handlingsplaner som opsaettes med baggrund i APV’er og risikovurderinger. Risici kortlaegning
af arbejdsgange og maskiner er bragt til afslutning og vedligeholdes fremover i
arbejdsmiljgsystemet. Identificerede hgj risici punkter indgar i budgetleegningen for 2025 og
fremover for fortsat forbedring af arbejdsmiljget.

| Stryhns Gruppen arbejder vi malrettet med at udvikle arbejdsglaede og trivsel, og vi
gennemfgrer arbejdsglaedemalinger hvert andet ar i hele organisationen. Vores maling i 2024
viste en fastholdelse af den hgje arbejdsglaede fra forrige maling, hvor vi malte den stgrste
fremgang vi har malt i over 10 ar. Vi gentager arbejdsglaedemalingen igen i 2026, og der er
fastlagt handlingsplaner og maltal for fremgang i arbejdsglaede.

Vi har stort fokus pa at sikre at der er udviklingsmuligheder for alle medarbejdere. Den
udvidede uddannelsessatsning retter sig iseer mod kompetenceudvikling og opkvalificering
bade via intern uddannelse og opkvalificering via det danske uddannelsessystem, hvor vi har
valgt at satse pa uddannelse af flere elever og voksenelever blandt vores eksisterende
ufaglaerte medarbejdere

22



Etik i leverandgrkaaden

Gennem Agra Groups indkgbsafdeling har Stryhns Gruppen vaeret medlem af
Ethical Trade Norway siden 2014. | Igbet af disse ar har vi professionaliseret
vores arbejde med at fglge op pa leverandgrer.

Alle leverandgrer skal underskriver en Code of Conduct baseret pa UN Global
Compact.

Vores leverandgrer kontrolleres og fglges op regelmaessigt i forhold til;

* Gennemfgrsel af arlige risikovurderinger af alle vores leverandgrer pa
ravarer og emballage

* Opfglgning pa hgjrisikoleverandgrer gennem direkte dialog med
leverandgren samt brug af Sedex og Ethical Trade Norway.

* Dybere risikoanalyse af hele forsyningskaeden for de vigtigste ravarer og
opfelgning pa disse gennem dialog om risikoreducerende tiltag med vores
leverandgrer

| Ipbet af 2024 har 57 forskellige leverandgrsteder vaeret genstand for SMETA-
revisioner, hvor resultaterne er blevet rapporteret via Sedex. | alt afslgrede
disse audits 329 afvigelser, hvoraf 45 var kritiske afvigelser. Ved udgangen af
2024 var 41 afvigelser ikke blevet lukket inden for fristen. Af disse var der 4
kritiske afvigelser, der ikke blev lukket inden for fristen. Der arbejdes pa at fa
disse lukket

@ Bedre for planeten

etisk
handel
norge

Proud to be a

Sede@®

Member
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Vasentlige risici forbundet med miljgforhold; Stryhns Gruppens arbejde med at reducere
klimapavirkningen og sociale forhold

Omrade

Impact/risiko vurdering

Strategier, indsatser og fremdrift

Nggle KPl'er

Klima og
miljg

CO2 udledning

Perioden 2011-2020 var det varmeste arti, der nogensinde er registreret pa
global plan. Den stigende temperatur driver klimasendringer som pavirker
natur, mennesker og dyr. Reduktion af CO2 udledninger vil bremse
temperaturstigningen og dermed pavirkningen pa klimaet.

Stryhns Gruppen udleder pt. 2938T* CO2 om aret fra Scope 1+2 (egen
tilvirkning) og 90.660T* CO2 fra Scope 3 (vores vaerdikeede fra iszer ravare og
emballage) og bidrager derved til den globale opvarmning.

Klima a&ndringerne har ogsa potentiale til at pavirke Stryhns Gruppens
produktions- og leveringsevne gennem ravaremangel fra bl.a. tgrker og
oversvgmmelser.

Naturressourcer

Hvert ar anvendes der flere ressourcer end kloden kan supportere. Det vil
kraeve en baeredygtig forvaltning og effektiv udnyttelse af naturressourcer for
at eendre pa dette.

Madspild tapper ungdvendige ressourcer og bidrager til C02 udledning. |
Danmark smides hvert ar over ~800.000** ton mad ud, som kunne veere spist,
som en af Danmarks store fgdevareproducenter har vi et medansvar for dette.

Miljp og biodiversitet

I Stryhns Gruppen anvender vi en bred vifte af ravarer til at fremstille vores
produkter. Oprindelsen af disse ravarer har en betydning for bade miljg og
biodiversitet, her kan bl.a. naevnes marineravare sa kan pavirke bestand og
habitater og soya som kan drive afskovning.

Plastik forbrug driver ikke kun CO2 udledning men er ogsa et problem, nar
det ender i naturen, da det nedbrydes meget langsomt. Stryhns Gruppen
saelger ca. 130 mio. forbrugerpakninger om aret som alle er emballeret med
plastik.

Fgdevareproduktion genererer meget affald, der hvis det ikke sorteres og
rensens korrekt kan have en negativ miljgpavirkning

*Eksklusiv Delitaste aps
**One Third statusrapport 2024

Stryhns Gruppen gnsker at bidrage til en begraensning af den
globale opvarmning til maksimalt 1,5 grader, og vi har defineret og faet SBTI
valideret vores 2030 klimaambitioner.

Stryhns Gruppen arbejder med at reducere vores C02 udledning isaer

gennem;

* Energioptimering og omlaegning af energikilder

* Emballage optimering (maengdereduktion, genanvendelse og genanvendt
materiale)

* Madspildsreduktion (proces- og anleegsoptimering, samarbejder)

* Leverandgrsamarbejder samt sikring af leverandgr reduktionsmal

Stryhns Gruppens Scope 1+2 er reduceret med 3%* i 2024 og vi er on track i
forhold til vores 2030 malsaetning. Scope 3 er reduceret med 2%* i 2024 og
er reduceret med 13%* siden 2020.

100% af vores strgm kom i 2024 fra fornybare kilder*
| 2024 havde ca. 42% af vores leverandgrer sat reduktionsmal

Arbejdet med madspildsreduktion har endvidere en positiv pavirkning pa
ressourceforbruget. Vores madspild er reduceret ~30% siden 2018 og heraf
en 93% reduktion pa faerdigvarespild.

Vi vejleder brugeren til korrekt sortering via affaldspiktogrammer som gerne
skal fremme en vakst i de sorterede affaldsfraktioner og pa sigt en gget
mangde genanvendt materiale. | 2024 var 34% af emballagematerialet
genanvendt og 40% genanvendeligt .

| 2024 var 60,3% af vores marineravarer MSC/ASC-certificeret, hvilket er
mere end en fordobling i forhold til 2020. MSC/ASC certificerede ravarer er
fanget eller opdraettet med respekt for natur og diversitet.

Vores direkte indkgbte soya er certificeret hvilket mindsker afskovning.

| 2024 havde vi en genanvendelsesgrad pa vores affald pa 87%.

76% af affaldsmaengden er organisk affald (spildevand/slam), som vi renser
pa vores rensningsanlaeg i Grasten, Havnsg og Roskilde. Herefter sendes det
til bioforgasning i stedet for at ende i kloakken.

SBTI validerede mal;

* (CO2 neutral pa scope 1+2i
2030

* 100% strgm fra fornybar
kilder fra 2021

* 25% reduktion af scope 3 i
2030

e 70% af vores leverandgrer
har reduktionsmal inden
2025

Madspildsmal;
* 50% reduktion af total
madspild inden 2030

Emballagemal;
* Al vores emballage skal
kunne genanvendes i 2025

* 50% af emballagematerialet
skal veere i genanvendt
materiale i 2030

* Sorteringsvejledning pa
forbrugeremballageri 2023

Ravaremal:

* Certificerede marine og
soya ravarer, hvor det er
muligt i 2023
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Impact/risiko vurdering

Strategier, indsatser og fremdrift

Nggle KPl'er

| Danmark har antallet af personer, der lever med overvaegt og sveer overvaegt
lenge vaeret stigende. Den Nationale Sundhedsprofil viser at 52,6 procent* af
voksne har en BMI over 25 og dermed betegnes som overvaegtige.

Stryhns Gruppen har fedtreducerede alternativer i alle vores
kernekategorier, og vi arbejder for at tilfgje flere Ngglehulsmarkede
produkter til sortimentet

Plantebaserede alternativeri
kernekategorieri 2025

Fedtreducerede alternativeri

Sundhed Fedevarestyrelsens kostradd anbefaler en reduktion i indtagelsen af kgdravarer, da Viarbejder pd at udvikle flere plantebaserede alternativer til vores kernekategorier i 2023
dette vil forbedre bade vores sundhed og klimabelastningen fra maden som produkter. Det plantebaserede marked er stadig rimelig nyt og under
indtages. udvikling, og det tager tid at udvikle gode produkter, der rammer
efterspgrgslen i markedet. Stryhns Gruppen har haft flere produkter pa
Som en af Danmarks stgrste fgpdevareproducenter har Stryhns Gruppen et markedet som ikke har solgt. Pt. er vi repraesenteret med plantebaserede
medansvar for at sikre sunde fgdevaretilbud som del af et varieret hverdagsmaltid produkter pa kondimenter og frosne maltidslgsninger.
*Den Nationale Sundhedsprofil 2021
Vi arbejder hele tiden malrettet pa at hgjne vores * Ingen majors ved 3-parts
fedevaresikkerhedskultur i hele Stryhns Gruppen. audits pa fabrikkerne
Vi stiller hgje krav til alle vores ravareleverandgrer. De skal vaere GFSI- « Ingen tilbagekaldelser
certificeret eller gennemga en grundig revision, fgr de kan levere ravarer til
vores fabrikker.
Fedevare- Produktion af fgdevare har en iboende risiko i forhold til sygdomsfremkaldende
sikkerhed eller kvalitetsmaessige udfordringer Stryhns Gruppen kvalitetssikrer fremstillingen ved overholdelse af

detaljerede certificeringskrav. K-salat og Grasten er FSSC22000-certificeret
mens Stryhns Leverpostej og Langelaender er 1SO22000-certificeret. Royal
Leverpostej er en meget lille produktion, og derfor ikke certificeret, men
fabrikken skal overholde samme myndighedskrav som vores gvrige
produktionsanlaeg.

*Den Nationale Sundhedsprofil 2021
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Miljo og
etik i
leverandgr
-kaeden

Der er fortsat produkter og ravare som produceres ulovligt eller under ikke
bzeredygtige forhold som fglge af for eksempel miljgkriminalitet, tvangsarbejde,
heldbredspavirkende arbejdspladser eller Ign under fattigdomsgraensen.

Herudover der er risiko for fadevaresvindel (food fraud) i leverandgrkaeden.

Vi har 340 ravare/emballage leverandgrer i Agra koncernen som vi skal sikre lever
op til vores og myndighedernes krav.

Gennem Agra Groups indkgbsafdeling har Stryhns Gruppen vaeret medlem
af Ethical Trade Norway siden 2014. | Igbet af disse ar har vi
professionaliseret vores arbejde med at fglge op pa leverandgrer.

Alle leverandgrer skal underskriver en Code of Conduct baseret pa UN
Global Compact.

Vores leverandgrer kontrolleres og fglges op regelmaessigt i forhold til;
* Gennemfgrsel af arlige risikovurderinger af alle vores leverandgrer pa
ravarer og emballage

* Opfglgning pa hgjrisikoleverandgrer gennem direkte dialog med
leverandgren samt brug af Sedex og Ethical Trade Norway.

* Dybere risikoanalyse af hele forsyningskaeden for de vigtigste ravarer og
opfalgning pa disse gennem dialog om risikoreducerende tiltag med
vores leverandgrer

| Igbet af 2024 har 57 forskellige leverandgrsteder vaeret genstand for
SMETA-revisioner, hvor resultaterne er blevet rapporteret via Sedex. | alt
afslgrede disse audits 329 afvigelser, hvoraf 45 var kritiske afvigelser. Ved
udgangen af 2024 var 41 afvigelser ikke blevet lukket inden for fristen. Af
disse var der 4 kritiske afvigelser, der ikke blev lukket inden for fristen. Der
arbejdes pa at fa disse lukket

Give vores kunder og
forbrugere sikkerhed for, at vi
har kontrol over risikobilledet i
vores egen forsyningskade.
Sgrge for, at leverandgrerne
overholder vores etiske og
miljgmaessige krav.
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Ansvarlig
arbejds-
giver

De stgrste risici er knyttet til arbejdsulykker og nedslidning
af medarbejdere med fysisk kraevende jobs.

Fastholde hgj arbejdsgleede og trivsel pa jobbet.

Stryhns Gruppen er i 2024 blevet arbejdsmiljgcertificeret pa fabrikkerne i Grasten, Havnsg,
Langeland og Roskilde samt pa hovedkontoret.

Med malrettet fokus pa forebyggende sikkerhedshaendelser (haendelser uden tilskadekomst), er
arbejdsulykker med fraveer faldet til 4 i 2024, det er det laveste nogensinde i Stryhns Gruppen, og
vasentligt lavere, end det gvrige Danmark. DI (Dansk Industri) oplyser at LTI (lost time injury rate)
for 2023 ligger pa 14,6 ppm, med 4 arbejdsulykker er Stryhns LTI 6,5 ppm. Fraveers dage pga.
arbejdsulykker er ligeledes rekord lavt.

Hele organisationen arbejder fortsat malrettet med arbejdsmiljget, dette bl.a. via handlingsplaner
som opsaettes med baggrund i APV’er og risikovurderinger. Risici kortleegning af arbejdsgange og
maskiner er bragt til afslutning og vedligeholdes fremover i arbejdsmiljgsystemet. Identificerede
hgj risici punkter indgar i budgetlaegningen for 2025 og fremover for fortsat forbedring af
arbejdsmiljget.

I Stryhns Gruppen arbejder vi malrettet med at udvikle arbejdsglaede og trivsel, og vi
gennemfgrer arbejdsglaedemalinger hvert andet ar i hele organisationen. Vores maling i 2024
viste en fastholdelse af den hgje arbejdsgleede fra forrige maling, hvor vi malte den stgrste
fremgang vi har malt i over 10 ar. Vi gentager arbejdsglaademalingen igen i 2026, og der er
fastlagt handlingsplaner og maltal for fremgang i arbejdsglaede.

Vi har stort fokus pa at sikre at der er udviklingsmuligheder for alle medarbejdere. Den udvidede
uddannelsessatsning retter sig isseer mod kompetenceudvikling og opkvalificering bade via intern
uddannelse og opkvalificering via det danske uddannelsessystem, hvor vi har valgt at satse pa
uddannelse af flere elever og voksenelever blandt vores eksisterende ufaglaerte medarbejdere.

Siden november 2021 har Stryhns Gruppen haft et samarbejde med interesseorganisationen
Bgrns Vilkar. Med sin stgtte bidrager Stryhns Gruppen til at sikre driften og den fortsatte udvikling
af BgrneTelefonen, s BgrneTelefonen kan vare der for bgrn og unge hele dggnet rundt.

Med samarbejdet med Bgrns Vilkar gnsker vi at levere tilbage til samfundet og hjalpe danskerne
til en nemmere og bedre hverdag

* Arbejdsmiljg certificering i
2024

* Fastholdelse af hgj
arbejdsglaede score ved
maling i 2024




Klimaregnskab

Summary Unit 72020 72021 72022 72023 72024

Total Scope 1 tCO2e 3.026 4.009 3.465 2.845 2.859
Total Scope 2 tCO2e 5.500 237 163 187 78
Total Scope3  tCO2e 104.271 101.101 95.029 92.835 90.660
Total tCO2e 112.798 105.347 98.657 95.866 93.597

*Market based opggrelse pa Scope 2

Stryhns Gruppen udarbejder hvert ar et
klimaregnskab i trad med GHG-protokollen for at
felge udviklingen i vores CO2-aftryk.

2020-regnskabet er baseline for
vores tilslutning til Science Based Targets
Initiative (SBTi)

| 2024 havde Stryhns Gruppen et fald i CO2-aftryk
pa 3% i Scope 1-2 og et fald -2,3% i Scope 3 vs.
aret fgr. Reduktionen er primaert drevet af lavere
volumen pa kgdprodukter samt en grgnnere
profil pa fjernvarmen.

| forhold til 2020 er scope 1+2 reduceret med
65% isaer drevet af omlaegning til grgn strgm



Samarbejde om at na i mal

FNs baeredygtighedsmal nr. 17 - partnerskaber for handling - er en af
grundstenene i vores arbejde med bzeredygtighed.

Vi sgger aktivt samarbejde med de enkelte led i vores vaerdikaede.

Vi arbejder alle for at opna mange af de samme mal, og vi kan opna
mere sammen og hurtigere.

| tilleeg til at samarbejde med vores leverandgrer og kunder, deltager
vi i eksterne miljger og organisationer, som arbejder for et mere
bzaeredygtigt samfund. Et udpluk af samarbejdspartnere og miljger
fremgar af oversigten til hgjre.

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Etisk Handel Norge

Sedex

Fedevarebanken

Barns Vilkar

Kommunale forsyninger i Roskilde, Grasten og Havnsg
Leverandgrer af ravarer og emballager




EJERSTRUKTUR FAGFORENINGER

Stryhns Gruppen A/S er 100% ejet af Agra Som virksomhed fglger Stryhns Grippen fglgende
Foods AS, og er et datterselskab i Agra- overenskomster:
koncernen. Agra har hovedkontor pa
Grunerlgkka i Oslo. Produktionen i 2024 har * Industriens overenskomst
foregaet pa koncernens 12 fabrikker, fordelt (DI og CO Industrien)
over fire lande. | Danmark foregar * Industriens funktionazroverenskomst
O m produktionen i Roskilde, Havnsg, Grasten, (DI og CO Industrien)
Lystrup og pa Langeland. * Den fgdevareindustrielle overenskomst —

= o geeldende for foraedlingen
Organlsatlonen (DI og Fedevareforbundet NNF)

ORGANISERING AF BZAREDYGTIGHED INFORMATION OM ANSATTE
| Stryhns Gruppen er det selskabets Stryhns har 355 ansatte (FTE):
Baeredygtighedschef, der har det

overordnede ansvar for strategiomradet . 35% kvinder
Beeredygtighed, mens ansvaret for det . 65% meend

operative arbejde ligger hos direktgrer i
relevante afdelinger.

BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

| 2021 blev Stryhns Gruppens
bzaeredygtighedsstrategi revideret. Den nye
strategi geelder til og med 2025. Processen
er bredt forankret i ledelsen og den

gvrige organisation. Strategien er vedtaget
af selskabsledelsen samt i koncernledelsen.
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RAPPORTERINGSPERIODE

Denne rapport indeholder resultater fra
kalenderaret 2024, hvis ikke andet er
angivet.

RAPPORTERINGSRUTINER

Rapporten for 2024 blev feerdigbehandlet i
maj 2025.

Naeste arsrapport er estimeret
faerdigudarbejdet i maj 2026.

GRI-STANDARDEN

Stryhns Gruppen fglger relevante GRI-
disclosures i vores rapporteringsmetode. En
oversigt over, hvilke punkter, vi rapporterer
pa med sidehenvisning, findes pa side 33

KONTAKT

For sp@grgsmal til rapporten, kan der rettes
henvendelse p3 tIf. 28 40 20 00

Om
rapporten




GRI-indikatorer i rapporten

Global Reporting Initiative (GRI) er en international organisation, som har udarbejdet et anerkendt rammevaerk for rapportering af baeredygtighed. Rammevaerket er udviklet
pa baggrund af forhandlinger mellem nzeringsliv, fagbevaegelse, organisationer og forskningsmiljger. Stryhns Gruppens bzeredygtighedsrapport for 2022 benytter
rammevaerket til GRI/G4 (Core). Tabellen nedenfor giver en oversigt over, hvor i rapporten information for rapporteringspunkterne kan findes.

GRI-INDIKATOR FORKLARING SIDEHENVISNING

ARBEJDSFORHOLD 102-41 Collective bargaining agreements 31
102-12 External initiatives 30
DIALOG MED 102-13 Membership of associations 30
INTERESSENTER 102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts 25-28
102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 25-28

EJERFORHOLD 102-7 Scale of the organization 5/8/31
102-46 Defining report content and topic boundaries 32
102-50 Reporting period 32
102-51 Date of most recent report 32
OM RAPPORTEN 102-52 Reporting cycle 32
102-53 Contact point for questions regarding the report 32
102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 32
102-55 GRI content index 33
102-1 Name of the organization 8
102-2 Activities, brands, products, and services 8
ORGANISATION 102-3 Locat!on of headqularters 31
102-4 Location of operations 31
102-5 Ownership and legal form 31
102-8 Information on employees and other workers 31
102-14 Statement from senior decision-maker 3
PRIORITERINGER 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 2528
102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 0
302-4 Energy consumption within the organization 19
SPECIFIKKE TEMAER 303-5 Water consumption 19
305-5 Reduction of GHG emissions 29

306-2 Waste by type and disposal method 19
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